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Uvod

Revitalizace brownfieldli hraje duleZitou roli pro omezovani rozrlistani mést a zlepseni kvality méstského
prostiedi po celé Evropé, a tim pfispiva k vytvoreni podminek nezbytnych pro udrZitelny rozvoj. Navic se snazi
bojovat proti souvisejici socidlni a prostorové segregaci, ktera ohrozuje konkurenceschopnost evropskych
mést. Revitalizace budou mit stdle vétsi vyznam v ¢lenskych statech Stredni Evropy, které vyzaduji velké
investice. Kazda dotace EU vyhodnocuje jak transfer know-how od zdpadnich k vychodnim zemim, tak
i prechod z vyzkumu do praxe, které by mély byt podporovdny za ucelem dosazeni efektivniho budovani
kapacit. Navic mohou plochy brownfieldd ohrozit lidské zdravi a davat vznik environmentalnim rizikdm.
To byly d@ivody, pro¢ devét partner( z Polska, Ceské republiky, Slovinska, Némecka a Italie zahajilo projekt
CORBAMAN - “Manazer koordinujici aktivity znovuvyuZiti Brownfield(”.

Jednim z nejdllezitéjsich poznatk( z predchozich evropskych aktivit v oblasti brownfieldl bylo, Ze odborny
management sehrava klicovou roli pro Uspésnou revitalizaci brownfield(l. V souladu s tim je zakladnim
smyslem projektu COBRAMAN zavedeni nové profesni discipliny: manaZer revitalizaci brownfieldd.

Projektové aktivity se skladaji z:

¢ \lypracovani detailniho profesniho profilu

o Poskytovani zdkladnich znalosti a nastroji managementu

« Skoleni k revitalizaci brownfieldd s vybranymi pracovniky z partnerskych mést a poskytovani podpory
managementu u jednotlivych specifickych projektl

¢ ytvoreni vzdélavaciho programu ,,Evropska skola pro znovuvyuZiti brownfield“

Projekt byl zahdjen zakladni definici:

jsou opusténé nebo nedostatecné vyuZivané; maji skutecné nebo zddnlivé problémy s kontaminaci;
jsou pFevdzné v rozvinutych méstskych édstech a vyZaduji zasah, aby mohly byt opét vyuZivdny. ¥

Béhem Ctyficeti dvou mésici mezindrodni spoluprace v revitalizacni praxi bylo zjisténo, které pojmy jsou
pouzivany a preferovany, napf. znovuvyuziti brownfieldd, regenerace Ci revitalizace, méstska regenerace
nebo obnova. Z hlediska procesu managementu jsou vyzvy vzdy stejné. Skute¢nd nebo zdanliva kontaminace
brownfield( je jen ,,doplnék” ke viem ostatnim aspektlm a je tfeba se jim zabyvat pfi feseni vnitfniho rozvoje
mést.

1 (CABERNET (2006): Sustainable Brownfield Regeneration, CABERNET network report, ISBN 0-9547474-5-3).
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Zdlouhavé revitalizacni procesy vyzaduji odborny management. Na mezinarodni Urovni jsou dostupné pracovni
pozice nazyvany jako referent projektu brownfield(, brownfield manazer, koordindtor brownfieldd atd. Tyto
pracovni pozice vyzaduji mnoho schopnosti souvisejicich s tématy zastoupenymi ve skladacce REVIT (viz obrazek
vyse). Projektovy tym COBRAMAN se pokusil popsat komplexni profil pracovni pozice manaZera revitalizaci.

V soucasné dobé existuje velké mnoZstvi metodickych pristupt, vysledkd a technickych nastroji dostupnych
z projektd financovanych jednotlivymi zemémi nebo z fond( EU. Ty byly v projektu COBRAMAN vyhodnoceny;,
shromazdény a vysledky jsou poskytnuty (prezentovany na webu ve formé elektronické prirucky. Nastroje pro
management pak byly dale rozvijeny v souladu s praktickymi potfebami, nyni tuto pfiruc¢ku doplruji.

Uspésné zaclenéni brownfield manazerd do evropskych mést umozni efektivitu a Uspésnou obnovu a revitalizaci
jednotlivych ploch v danych méstech. Nicméné jsou pozadovani kvalifikovani odbornici spolu s objasnénim
organizacnich aspektd pro podporu feseni téchto interdisciplinarnich ukolG. V sérii vzdélavacich kurz( byla
realizovana skoleni pro ucastniky, kterd byla zamérend na praktické pozadavky tykajici se jejich lokalnich
pilotnich projektd. V ramci EU si partnefi predavaji osvédcené postupy, definuji ovéfené metody, aplikuji je
v praxi a nakonec je predavaji dale.

Specifické profesni a vzdélavaci standardy v této oblasti dosud neexistuji, ackoliv se zvysuje kvalita vzdélavacich
kurzG a rozvijeji se i fakulty environmentélniho/stavebniho inZenyrstvi, stejné tak se vyviji sektor spravy
nemovitosti. Pfi vytvareni tréninkovych a vzdélavacich program( se vyuZiva nadnéarodni spoluprace zkusenych
akademikd a praktikd z partnerskych mést a jejich nabizenych sluZeb. Byl vytvofen novy magistersky obor,
postgradudlini studium a e-learningové kurzy pro podporu student( i zaméstnancu.
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Profesni profil brownfield manazera

Procesy revitalizace brownfieldd jsou ¢asto dlouhodobé, komplexni a zahrnuji Sirokou skalu profesnich
disciplin, stejné tak i politickych aktér( a zicastnénych stran. Pro podporu komplexnich projekt( je nezbytna
koordinace a komunikace. Rizeni proces jako takovych evidentné napomaha revitalizaci vice, ne? samotné
technické aspekty. Hlavnim ukolem pro brownfield manazera je vytvofit pfilezitosti, planovat a fidit procesy
revitalizace. V kompetenci brownfield manaZera je také dalSi zapojeni subjektd do dané problematiky
a marketingové aktivity.

Ndsledujici odstavce strucné popisuji povolani “manaZer revitalizaci brownfieldi”.
Podrobnéjsi popis je uveden v publikaci,,COBRAMAN Best Practice Management Guide”.

Rozsifena oblast odpovédnosti brownfield manaZera vyZaduje vysokou schopnost koordinace a komunikace.
Nejde vsak jen o prosté fecnéni, ale o presné pojeti dané tématiky. Podminkou jsou zde zakladni znalosti
v Sirokém spektru obor(i. Otevieny postoj k nekonvencnim a inovativnim pfistupim také charakterizuje
viziondfstvi a holisticky pFistup kombinovany s manazerskou funkci.

Nasledujici tabulka shrnuje Ukoly a povinnosti z pohledu verejnosti - manaZer revitalizace brownfield(
v méstské spravé. Nicméné toto miize snadno reflektovat z Sirsi perspektivy i pracovni pozice v soukromém
sektoru. V soukromém sektoru mohu byt urcité aspekty tvofici vazbu mezi rGznymi Grovnémi od politiky,
pfes Uroven rozhodovani, az k technické realizaci, méné vyznamné diky Stihlejsi struktufe privatniho sektoru.
Tato pozice tam ale muZe byt rozsifena o preklenovaci funkci z privatniho sektoru do rdznych administra-
tivnich urovni, které hraji roli v procesu revitalizace.

Ukoly Odpovédnost
e Poskytovani relevantnich a dobfe cilenych * “One stop shop” pro interni a externi zic¢astnéné strany
informaci pro specifické skupiny (napf. investory, majitelé pozemkad...)
¢ |dentifikace a zapojeni obci / ¢ Iniciator procesu zapojeni zucastnénych stran
okolnich ¢asti mést a dalsich zucastnénych stran
do procesu revitalizace - remediace
¢ Interni komunikace na uradech obce, kratké a prfimé ¢ Spojovaci ¢lanek mezi politickymi zastupci,
propojeni umozni rychlejsi vysledky projektu administrativnimi a technickymi odborniky
¢ Nastaveni a fizeni projektové specifickych e Usmérnéni informacniho toku a prace ve vsech

interdisciplinarnich pracovnich skupin krocich vyvoje

® Rozvoj vizi / plant rozvoje, které rozpoznaiji stavajici e Spusténi procesu revitalizace
metody, postavené na mistnich potrebdch a ocekavanich

* Priprava politickych rozhodnuti, financni a zakladni
ramec

¢ |dentifikace potencionalnich partnerd

¢ Prijeti interdisciplinarnich pristupt projektového tymu

e Zjednoduseni vhodného doruceni projektu e Manazer projektu
e Koordinace procesu revitalizace véetné ¢asového
planu a nakladd na fizeni
e Kvalita a hodnoceni rizik
e Koordinace vSech praci a poZzadovanych sluzeb

e Vytvareni znacky — pozitivniho image ¢ Iniciator a koordinator Public Relation
pro revitalizované oblasti a marketingovych aktivit

e Marketing — zapojeni cilové skupiny pomoci
marketingovych aktivit
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Zakladni
znalosti

Pozadované
znalosti

Ize rozdélit
do Sesti
skupin:

Pozice
manazera

v komunalni
strukture

Jak jiz bylo feceno, zakladni znalosti vyZzadované od brownfield manazera nejsou pouze technické. Zasadni
vyznam pro tuto pozici ma schopnost koncepcniho mysleni, predpoklady k vedeni, schopnost dosahnout
shody, a také schopnost porozumét pozadavkim revitalizace.

Management

e Obecné fizeni projektu

e Koncepcni a vizionarské mysleni
e V(idci role — silny tymovy hrac

e Organizacni schopnosti

Komunikace

e Rizeni komunikace

e Moderovani, vyjednavani, zprostredkovani

e Marketing a kampané

e Schopnost popsat i sloZité a multidisciplinarni problémy
llustrativné a jednoduse - kvality mluvciho

Planovani a design

e Krajinné a Uzemni planovani
e Architektura
e Socioekonomicky rozmér méstského rozvoje

Environmentalni a stavebni inZenyrstvi
N~
»d {1
e InZenyrské stavby
e Environmentdlni inZenyrstvi, geotechnologie

e Zdravotni a bezpecnostni opatreni

Developerstvi

e Zakladni znalosti v oblasti projektového financovani a vypoctl
e Trzni mechanismy a trendy
e Uvahy o Zivotnim cyklu investic do nemovitosti

Pravni a administrativni aspekty

e Zakladni znalosti ve vSech souvisejicich pravnich oblastech

e Obecni sprava a jeji struktura

e Znalost rozhodovacich procest na urovni lokdlniho fizeni
a smysl pro politickou proveditelnost

Nakladani s brownfieldy ve spravnich orgdnech mésta miZe mit silné strategicko-koordinacni prvky (napf.
management pozemkd, informacni systémy apod.), nebo mUze byt zaméreno na roli projektového manazera ve
specifickych oblastech rozvoje. V mensich méstech bude preferovan generalista schopny prace ve vech oblastech,
ale ve vétsich méstech umozni rozloZeni prace mezi nékolik osob konkrétné;jsi rozdéleni povinnosti.

V nékterych zdpadnich zemich, napfiklad v UK, jsou jiz zavedeny fungujici oddéleni revitalizaci. Ve vétsiné
evropskych zemi je vsak tato problematika stale rozdélena mezi nékolik odlisSnych oddéleni. | kdyz vétsina zemi
stale nema vyskolené brownfield manaZery, zkuSenosti mezi projektovymi manazery ukazuji, Ze “pokud existuje
v organizaci osoba schopna zaujmout tuto pozici, projekt si ji najde”. Soucasna praxe dale ukazuje, Ze vychodiskem
z této situace je jmenovani zaméstnancl do Ucelovych pozic, jako je agentura rozvoje (regenerace mést jako
agentura nebo s.r.o.) ¢i PPP projekt (“rozvoj lokality s.r.0.”) atd.
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Koncept

Obsah

Prakticka skoleni v managementu
revitalizace brownfield(

Uspésné zavedeni brownfield manazerd ve spravach evropskych mést umoini efektivni a Gspésnou obnovu
krajiny i proces revitalizace. Proto je vyZzadovan dobre vyskoleny persondl v jednotlivych oddélenich, spolu
s vyjasnénim organizacnich aspektd, jako jsou interdisciplinarni Gkoly a pracovni skupiny. V ramci projektu
COBRAMAN bylo usporadano vzdélavani ucastnikd v sérii vzdélavacich kurzd, které byly zaméreny na reseni
praktickych poZadavk( jednotlivych lokalnich projektd.

Na zakladé poZadavk(l na profesni zpUsobilost byla témata cykll seminarl definovana jako:
e Obecné znalosti revitalizace brownfieldu

e Zakladni (projektové) znalosti a nastroje managementu

e Ekonomické aspekty

e Stavebni inZzenyrstvi/environmentalni technologie

e Aspekty planovani a udrzitelného rozvoje

e Komunikace a marketing

Vzdéldvaci semindare pro Brownfield manaZery byly organizovany nasledovné:
e trvani cca 2 dny

¢ % dne povinné navstévy lokalit

e propojeni s mistnimi pilotnimi projekty

¢ 20 — 30 ucastnikl jako optimalni velikost skupiny

e rozsifeni seminarl podle moznosti a potfeb pomoci e-learningu

Obsah seminare byl definovan nasledujicimi principy profesniho profilu. Strukturu a cykly seminarG navrhl
a vedl zastupce projektovych partnerl Dr. Thomas Ertel. KaZzdy z partnerl pofadal jeden seminar a zabezpedil
externi odborniky, ktefi prezentovali konkrétni témata k podpore projektového tymu pfi realizaci seminar.
Témata seminard shrnuje nasledujici tabulka:

4

Zaklady Komunikace Stavebni inZenyrstvi /
a souvislosti a marketing environmentalni technologie
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e Hlavni Uukoly manazera
brownfieldd

e Zakladni znalosti a pozadavky

¢ Popis pracovni pozice

e Administrativni a organizacni
aspekty

¢ Nastroje managementu

¢ Hlavni pracovni prostredky

¢ Procesy facilitace

e Komunikacni strategie
a pldnovani

e Zapojeni Investord —
participativni pFistupy

¢ Marketing brownfieldu

e lytvareni image

e Zajisténi politickych rozhovoru

e Demontaz budov

e Prace s kontaminacemi,
revitalizace/remediace

¢ Geotechnologie

e Reseni infrastruktury

e Management vod

e Ochrana pudy

e Ochrana a tvorba
stanovist

¢ Technické aspekty
industridlniho dédictvi

Implementace

Ucastniky cyklu seminafd COBRAMAN nominovali
partneti z jejich organizaci. Na poslednim seminafi
ve Vidni v Fijnu 2011 pak 30 ucastnikd z rlznych
oddéleni obdrzelo certifikaty o absolvovani.

Tréninkové cykly seminari obsahovaly:

svo

e Sest semindri rozdélenych podle
témat zminénych vyse, zakoncenych
shrnujicim findlnim semindrem

e Sest ndvstév lokalit partnerskych pilotnich
projekti

e dvé webovad skoleni

e exkurze do UK.

Jednotlivé  seminafe  zahrnovaly  skupinova
cviceni probiraného tématu, diskuzi s odborniky
a individualni prvky, jako ,speed-dating” aj.

Lektofi a prednasejici na jednotlivych
seminafrich byli:
e odbornici z jednotlivych mést Evropy
a z regionalnich / statnich agentur
¢ védci z prednich evropskych instituci
¢ vedouci pracovnici a konzultanti
planovani a rozvoje spole¢nosti
¢ projektovi manazefi financniho sektoru
¢ reprezentanti nevladnich organizaci

Obsah skoleni a vSechny prezentace jsou dostupné
spolu se Skolici priruckou na strankach projektu
http://www.cobraman-ce.eu

COBRAMAN
[~ — Th

v i P T

BROWNFIELD MANAGER'S
CERTIFICATE OF COMPLETION
BY THE DDCUMENT B IT CERTIFIED THAT
Mrs. Barbara Mufii
HAS SUCTERORILLY COMPLITTID THE TRAINIMNG SEMINARS

PR MANAGERS COOHIIRATING MBS FIELD REDEVEROPMIENT

ACTIVITHES

Léid Partser Truining Loordinabr:

rergere B r. Fsemurs Eriel
Mk pably of Brtgosma ER E=wirrmmrs wodl evk restings

Iawdk: 12 Oetober 2071

o T

Certifikovani brownfield manazeri

(4] (5]
Aspekty planovani Nastroje
a udrzitelny rozvoj managementu

Ekonomické
aspekty

e Trvale udrzitelny rozvoj
mést — hlavni témata

¢ Management procesu planovani
V rozvoji mést

o Hlavni prekazky —
reseni hlavnich problém(

e Participativni planovani —
socialni aspekty

e Krajinné aspekty

e Pfirodni hodnoty

e Industridlni dédictvi
a architektura

e Zaklady v projektovém
managementu a projektu
rozvoje

e SWOT analyza Brownfieldl

e Management planovani

¢ Informace a dokumentace

e Spoluprace s Grady

e Praktické procvicovani
a osvédcené postupy

e Zaklady ekonomiky bytové vystavby
¢ Financovani a dotace (napt. Jessica)
e PPP
e Facility management,
provozni aspekty
e Ocenovani pozemkU brownfieldu
¢ Risk management —
pojistné modely
e Kalkulace celkovych naklad
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Koordinace —
interdisciplinarni
pracovni skupina

Management obnovy v praxi —
ctyri klicové nastroje

Management procesu revitalizace vyZaduje zavedeni stanovenych nastrojd. Pro projektovy management je
jiz k dispozici nékolik existujicich nastrojl. Projekt COBRAMAN pouZil ty nejduleZitéjsi z nich. V nasledujicich
podkapitolach jsou pridéleny k pfislusné oblasti zodpovédnosti manazer(. Podrobnéjsi popis téchto nastrojl
je uveden v publikaci COBRAMAN “Best Practise in Brownfield Management - BPBM.”

O nejlepsi pojmenovani projektové specifické pracovni skupiny bylo vedeno nékolik Uvah, ale spolecny nazor
je, Ze tato pracovni skupina se vsemi zucastnénymi je dileZita pro koordinaci aktivit v procesu revitalizace
brownfieldu. Termin “interdisciplindrni pracovni skupina” zahrnuje seskupeni z fady odliSnych oddéleni
a také zapojeni specialistd. Struktura pracovni skupiny bude zaviset na specifikach kazdého pfipadu a muize
se lisit v jednotlivych fazich realizace projektu. Proto se doporucuje vytvofit formalni smérnice pro pracovni
skupinu navrhujici:

o Cile a zdméry, Zivotnost, harmonogram meeting(

e Clenstvi, zastoupeni a G¢ast

e Kompetence a povinnosti ¢lend Cim vice odpovédnosti a rozhodovdni

¢ Pravidla pro rozhodovani z rtiznych oddéleni je pridéleno do této skupiny,

e Pfedsednictvi a sekretariat. tim efektivnéjsi bude jeji prdce. Prevzeti
predsednictvi nebo sekretaridtu je klicovou roli
pro brownfield manaZera.

Informace Od zacdatku projektu bude zucastnénymi stranami vytvofeno mnozstvi informaci, planovacich dokumentd,
a komunikace— technickych zprav apod. UdrZovani pfehledu, strukturovani, posuzovani podle dulezZitosti a cilové skupiny,
prehled stejné jako vyvozovani odpovidajicich zavér(, jsou zakladni ukoly vedouci k zajisténi toku informaci v rdmci
projektu a jeho prostredi.
,Prehled lokality” je zakladni dokument, ktery obsahuje vSechny dlleZité aspekty a sjednocuje vsechny
existujici dokumenty. Tento interni pracovni dokument je priibézné aktualizovan nové ziskanymi informacemi
vsech ¢lend pracovni skupiny. VSichni ¢lenové skupiny tak maji stejnou moznost pfistupu k aktudinim
informacim. Dokument by nemél byt zaméren na rizné cilové skupiny, ale mél by byt povaZovan za zdroj
pro specifické dokumenty (napf. SWOT) a informace souvisejici s cilovou skupinou, jako napf. marketingové
komunikac¢ni aktivity.
PfestoZze mnoho mést uz pouZiva registr brownfieldt nebo podobny informacni systém, musi byt rozhodnuto:
e jaké informace
e s jakou podrobnosti
e v jakém casovém intervalu bude provadén prevod aktualizovaného obsahu do verejného informacniho
systému.
Vnitini S
aspekty Silné stranky: "
pfedstavuji polozky, které - ‘(;@Q
jsou uZitecné pii dosazeni v
cile )
Vnéjsi
aspekty
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Management
projektu —

plan regenerace
brownfieldt

Tento pladn je podobny klasickému planu Ftizeni projektu. Jde o schvaleny dokument, ktery definuje, jakym
zplisobem je projekt revitalizace realizovan, monitorovan a kontrolovan. V zavislosti na komplexnosti dané
lokality mdZe byt projekt shrnut nebo doplnén a mizZe byt sloZen z jednoho nebo vice pomocnych plant fizeni
a jinych planovacich dokumenta.

Jedna se o plan pro vSechny partnery, ale stéZejni je zejména pro brownfield manazery. Vysvétluje, jak bude
dosazeno cile projektu, slouZi jako voditko od pocatecni faze, pres faze planovani, realizaci, monitoring a ukonceni
projektu revitalizace. Napomaha predejit omezenim, jakymi jsou rozsah projektu, kvalita, plan, rozpocet, zdroje
a rizika. Jednou odsouhlaseny a schvéleny (alespor projektovym tymem a generalnimi sponzory) plan se stava
zavaznym pro vSechny aktivity v rdmci procesu revitalizace.

V ¢em je rozdil? Stejné jako v obecnych otdzkdch managementu projektu, je vSe o lidech, o jejich cilech, finanénim
rozpocCtu, ¢asovém harmonogramu, PR a dokumentaci. Vyjimecné situace v revitalizacnim projektu mohou
dokonce zvysit komplexnost projektu. To komplikuje definici jasnych a vSestranné ptijimanych cild, struktury
a hlavnich postupl prace a nasledné vede ke zfizeni druhotného planu pro ¢asovy harmonogram, naklady,
management rizik a kvality, a také planu zapojeni zucastnénych stran.

| kdyZ se na zacatku projektu zdaji byt rdmce a cile rozvoje mést dobre definovéany, dlouhodobost procesl nebo
technicka rizika a souvisejici zmény mohou zpUsobit zmény hrani¢nich podminek, otevieni novym investordm
nebo zménu investorova postoje k dalSimu vyvoji. Tyto nepredpoklddané zmény nedovoluji vytvorit presné
konkretizované plany managementu. Na druhé strané zdlraznuji daleZitost jejich presného dodrZovani.

Obecna struktura je rozdélena do ¢ty kategorii (viz nasledujici obrazek) a pfispiva k udrzeni celkového prehledu.
Struktura je co nejjednodussi, ale komplexné zahrnuje vSechny aspekty procesu revitalizace odpovidajicim
zplisobem. Vyznam jednotlivych sloZek se muze lisit pfipad od pripadu, ale obecnd struktura se da aplikovat
na vsechny druhy revitalizacnich projektl. Pocet kategorii neindikuje vyznam jednotlivych ¢asti, ale reflektuje
logickou a ¢astecné chronologickou posloupnost procesu revitalizace.

Zakladni
struktura planu
regenerace
brownfieldt

Kategorie Ulohy managementu Pomocné plany a nastroje managementu

Interdisciplinarni pracovni skupina (IWG)

Prezkoumani Iokallty

Brownﬁeld SWOT

! Rozsah planu managementu

Cile a strategie
Osnova rozplsu prace (WBS)

Mezniky

- Plan komunikaéniho managementu
- Casovy harmonogram

- Plan rozpoétu

Kvalita a hodnoceni

.

Strategie

a marketing -
SWOT analyza
brownfieldt

SWOT analyza je metoda strategického planovani, ktera je pouzivana k hodnoceni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb spojenych s projektem nebo v rizikovém podnikani.

Ve SWOT analyze je zadsadni dlkladnd identifikace jednotlivych sloZzek SWOT, protoZe v procesu planovani
pro dosazeni vybranych cild mohou byt ndsledné kroky odvozeny pravé ze SWOT analyzy. Pro revitalizaci
brownfieldd jsou specifické SWOT polozky kategorizovany takto:

e micro-site aspekty, napr. soucasné a budouci vyuZiti, ekologické aspekty, financni zalezitosti, socidlni a kulturni
aspekty atd.

e macro-site aspekty, napr. okolni vyuZiti parcel, infrastruktura / dopravni situace, situace na trhu, konkurenti atd.

e zapojeni zUcastnénych stran, napt. majitelé, investofri, obéané v okoli, politici atd.

Tato treti kategorie je povaZzovana za klicovou v procesu rozjezdu nebo zablokovani rozvoje.




Magisterské
studium
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Vzdélavani v oblasti managementu
znovuvyuziti brownfieldu

Jednim z klicovych vystupt projektu COBRAMAN je piiprava a akreditace magisterského studijniho oboru nazvaného
Evropska $kola pro znovuvyuziti brownfieldd. V soucasné dobé v Ceské republice ani v zemich EU neexistuji 7adné
profesiondlni nebo vzdélavaci standardy pro znovuvyuziti brownfieldd, a proto byl vypracovan a podan projekt,
jehoZ hlavnim cilem je pravé feseni problematiky brownfieldd na vzdélavaci a aplikacni Urovni. Navrzeny studijni
obor je zaméren na profilovani absolventt - odbornik(i zamérenych na komplexni péci o Zivotni prostredi v Gzemich
vyznamné ovlivnénych prdmyslovou Cinnosti (véetné zemédélskych ploch nebo vojenskych areal(). Cilem oboru
je pripravit absolventy pro Fidici, projekcni a provozni ¢innost v oblasti obnovy a rozvoje opusténych prdmyslovych
prostor — brownfield(. \ VW

Absolventi ziskaji predpoklady k vysoce odbornym cinnostem v oblastech:

e environmentalniho hodnoceni opusténych primyslovych ploch

e stavebné technickych hodnoceni

e ekonomickych a socioekonomickych souvislosti

e sanacnich a rekultivacnich postupt a technologii

e v oblasti ochrany a tvorby Zivotniho prostredi prdmyslovych krajin
Obor je koncipovan jako interdisciplindrni, je zaloZzen na kombinaci pfirodnich, ekonomickych a stavebné —technickych
véd, vcetné disciplin oborovych. Vyuka a vzdélavani v predkladaném oboru stavi na védomostech z matematiky,
fyziky a chemie, jejichZ zaklady ma mit absolvent bakalarského studia. Studijni plan je sestaven z povinnych predmét(
zakladnich (Vybrané kapitoly z matematiky, Viybrané kapitoly z fyziky, Po¢itacové praktikum) a povinnych predmét(
odbornych (Aplikovana ekologie, Environmentalni geochemie, Kontaminacni hydrogeologie, Zakladani a udrzba
zelené, Regenerace a rekultivace brownfieldd, Rozvoj mést a obci, Uzemni planovéni, Brownfield Management,
Industrialni architektura, Informacni systémy v péci o krajinu, Modelovani v péci o krajinu, Remediace a rizika
v obnové Brownfield(, Socio-ekonomické hodnoceni Brownfield, Statistika v Zivotnim prostredi, Investicni procesy
a regenerace Brownfield(i, Ekonomické nastroje pro regeneraci Brownfieldd, Legislativa EU v Zivotnim prostiedi
a dalsi). Pro realizaci studijniho programu je nutné vyuZivat specializovany software, z toho diivodu byla zfizena nova
pocitatova ucebna, projektovana pro dvacet student(l a vybavena potrebnou interaktivni prezentacni technikou.
Software, ktery je v u¢ebné studentlm k dispozici, jim umozni vedle zakladnich program0 a procest pracovat se
statistikou v biologii a ekologii, se softwarem pro architektonické navrhy, a také s CAD nebo GIS systémy.
Absolvent ziska znalosti v pfirodovédnych, ekologickych, stavebné-technickych a technicko-ekonomickych disciplinach
se specializaci na rekultivaci, regeneraci a znovuvyuZziti brownfield(i. V neposledni fadé si absolvent vyznamné rozsiri
vzdélani v oblasti modernich informacnich technologii, databazovych aplikaci a v oblasti evropské environmentaini
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Postgradudlni

modulu komplexni Uvod do problematiky brownfieldd. V prvnim modulu ,komplexni pfistup k revitalizaci”
se nachazeji nasleduijici sekce: Aspekty obéanského prava pi revitalizaci brownfieldd, Financovani revitalizace, Uvod
do fizeni, Projektovy management, Socio-kulturni aspekty revitalizace.

Druhy modul ,,Revitalizace brownfield(” vysvétluje problematiku spojenou s obnovou a znovuvyuzitim brownfieldd.
Treti modul ,,Ochrana Zivotniho prostfedi” se sklada z téchto sekci: Druhy znecisténi prostredi, Antropogenni dopady
znedisténi zivotniho prostiedi, Ukoly ochrany prostedi a Naklady na ochranu Zivotniho prostiedi.

Ctvrty modul ,,Uzemni planovani“ byl rozdélen do tfi ¢asti: Uvod do planovani mést, Planovaci ramec a Regulace
rozvoje urbanismu.

Poslednim modulem je , Kulturni dédictvi“ a sklada se z téchto ¢asti: Principy primyslového kulturniho dédictvi,
Organizacni a systémovy ramec Uzemniho rozvoje postizenych oblasti a Priklady Uzemni regenerace postizenych
oblasti.

Moduly e-learningu jsou dostupné na adrese http://www.cobraman-ce.eu/ (v sekci ,,Education”)
nebo pfimo na http://onte.wsg.byd.pl/cobra/.

Postgradualni studium Brownfield Management bylo akreditovano na Vysoké skole ekonomické v Bydgoszczi
(Polsko). Management brownfieldl vyZzaduje Siroké znalosti v oblasti Fizeni, spravy majetku, architektury
a urbanismu, ochrany Zivotniho prostredi, socidlné-ekonomickych véd a prava.

Postgradualni studium je urceno pro: zastupitele, zaméstnance statni sprdvy a samospravy, zastupce
soukromého sektoru majici zajem investovat do revitalizaci, geografy, architekty, Uzemni planovace, stavebni
inZenyry apod.

Byly realizovany prvni testovaci kurzy, kterych se zucastnilo 35 studentl, a poté byl zahajen pliny kurz
(vSechny cykly kurzu). Studijni program testovacich kurz zahrnoval velké mnoZstvi seminart a workshopl
zamérenych na provadéni analyz, koncepcniho planovani a na fizeni brownfieldd. Studenti zaroven hodnotili
kurzy, se zamérenim na obsah i provedeni, véetné Urovné prednasek, cviceni a seminard. Hodnoceni ze
strany student( bylo velmi pozitivni - kurzy ziskaly hodnoty od 4.49 a7 4.21 (na $kéle od péti - velmi pozitivni
aZ jedna - negativni).

Lektofi postgradualnich kurz@ jsou: odbornici z Viysoké $koly ekonomické v Bydgoszczi, lektofi z VSB - Technické
univerzity v Ostravé (zvané prednasky), odbornici ze stfedni Evropy a Polska (zvané prednasky).

VSechny kurzy pfipravené v ramci projektu COBRAMAN byly pro studenty zajimavé a byly pfijimany pozitivné.
Neakreditované LLL kurzy v Ceské republice jsou velmi atraktivni a studenti pozadovali dal$i cykly prednasek.
Stejny vysledek byl zaznamenan také v Polsku. Postgradualni kurz byl pIlné obsazen a e-learningové webové
stranky jsou pouzivany v polské i anglické verzi.

To znamen3, Ze vystupem projektu je kvalitni a vysoce inovativni obsah studia.

Detailni Informace o postgradudlnich kurzech najdete na
http://onte.wsg.bdg.pl/cobra/file.php/1/pdf/postgraduate.pdf

legislativy. Po Uspésném absolvovéni studia a obhdjeni zavérecné price ziskd absolvent titul Ing. (¢esky ekvivalent COBRAMAN
zahrani¢niho Dipl.Ing. nebo MSc). Cilem projektu je pfipravit a vychovat odborniky zamérené na problematiku EU skala
znovuvyuzivani opusténych priimyslovych, zemédélskych a stavebnich ploch, odborniky schopné syntézy, generalisty, pro Brownfield
ktefi budou mit integrovany pfistup ke krajinnému prostredi. Management

Absolventi by méli najit uplatnéni jako manazefi a technicti specialisté ve firmach zamérenych na revitalizaci
a znovuvyuZiti brownfield( a postiZzenych ploch, také jako profesionalové ve statnich a méstskych uradech zabyvajici
se znovuvyuzitim opusténych ploch. Absolventi se mohou uplatnit jako experti v procesech revitalizace a regenerace
a zapojit se do vyzkumnych projekta.

o

Neakreditované V3B TU Ostrava v priibéhu projektu COBRAMAN zorganizovala dva cykly neakreditovanych kurz( “Evropské koly pro
kurzy znovuvyuziti brownfieldd”, které zahrnovaly deset seminar(, kazdy v délce osmi hodin. Jednim z hlavnich cilli téchto
kurzG bylo ovéfit pripravené studijni materialy jesté pred zahajenim vyuky v magisterském studijnim programu.
Ucastnici kurzd dostali po absolvovani certifikit v rémci celoZivotniho vzd&lavani. Kurzy absolvovalo celkem 207
studentd. Po absolvovani kurzu studenti vyplnili anonymni dotazniky, které slouZily k vyhodnoceni Uspésnosti
kurz(. Dotazniky zjistovaly, zda obsah kurzu naplnil oekavéni studentd a také kvalitu vyuky a pouzitelnost ziskanych

informaci. Kurzy zaznamenaly u studentt pozitivni hodnoceni a potvrdily poZadovanou Groven kurz(.

E-learning Dalsim duleZitym vystupem projektu COBRAMAN je ptiprava a realizace e-learningovych kurzd pro studenty
a absolventy. Struktura jednotlivych modull e-learningovych kurzl byla vytvorena tak, aby z nich méli ptinos
Ucastnici majici v dané oblasti rlizné zkusenosti a znalosti. Aby kurzy obsahly celou problematiku brownfieldd,
obsah jednotlivych modulll musi byt dostateéné Siroky, obvykle musi obsahovat vice neZ jednu zkoumanou
oblast. Z tohoto dlvodu byly moduly rozdéleny do jednotlivych samostatnych sekci podle naroc¢nosti studia.
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Webové
stranky
databaze
projektd
COBRAMAN

Elektronicka prirucka pro management
brownfieldd

Pti revitalizaci brownfieldl je dlleZitd vyména zkusenosti a znalosti mezi zemémi stfedni a zapadni Evropy.
Totéz plati pro vyménu znalosti mezi univerzitami a praxi. Cilem je vytvofit uzndvané metody revitalizaci
mést, praktické pouZiti metod, nastroju a projektovych reseni a nabidnout je v rdmci evropskych struktur
jinym zdjemcdm o tuto problematiku.

Jednim z klicovych cil projektu COBRAMAN bylo vytvorfit databazi realizovanych revitalizacnich projektd
a lokalit brownfieldd ve stfedni Evropé. Databdze je pouZitelna také pro studijni Gcely (zejména pro vzdélavani
brownfield manazer(, ktefi by méli koordinovat prace béhem revitalizaci téchto postiZzenych oblasti). Dalsim cilem
vytvorené databaze je poskytnout profesionallim, institucim nebo Grfadlm ,,best practices” tykajici se revitalizace
a transformace brownfieldG.

Jednim z UkolG bylo shromazdit zkusenosti spojené s realizaci evropského projektu COBRAMAN, ktery
se zabyva revitalizaci post-pramyslovych oblasti. Cilem bylo identifikovat, analyzovat a popsat osvédcené postupy
prezentované v evropskych realizovanych projektech. Byl definovan rozsah, nastroje a klicové definice nutné
k udrzitelnému rozvoji postindustrialniho izemi. Pro prezentaci téchto vysledk( odborné verejnosti byla vytvorena
databaze a nasledné také internetova elektronicka prirucka. Prirucka popisuje rtizné oblasti praktického poufZiti
nékterych nastrojl pouzivanych v transformaci post-industridlnich lokalit, jako jsou napfiklad:

e environmentdini e pravni e udrZitelné planovani
e ekonomické a financni e socidlni a rozvoj mést

e projektovy management e kulturni

e marketing e technické

Vybér téchto oblasti byl proveden na zdkladé vyhodnoceni pfedchozich realizovanych revitalizacnich pro-
jekt(. Mezi klicové prvky udrZitelného rozvoje patfi aspekty ekonomické a socidlni, zaloZzené predevsim
na zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Mistni samosprava, které se tykaji postizené oblasti,
musi byt vtazena do procesu rozhodovani a planovani a méla by dostatecné informovat obyvatele o probiha-
jicich procesech transformace brownfieldd.

K Ffeseni a dokonceni revitalizacnich projektd je rozhodujici interdisciplinarni pfistup. Zahrnuje vyuZiti rGznych
metod a nastrojl, které pomahaji pfi naplfiovani cilli ve vSech vyse uvedenych oblastech. Prirucka umoZriuje
nalezeni odpovidajicich prostfedkl a koncepci z evropskych revitalizacnich projekt( a je organizovana pod-
le jednotlivych kategorii. UZivatel pfiru¢ky miZe hledat informace o vyhodach vyuZiti specifickych nastroj
a dopadU pouZiti nastroji a metod na Uspéch projektu.
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Pilotni projekty

Zelena zastavka na fece Brda
Kontaminace z minulosti
Mésto Bydgoszcz

Oblast QuellenstraBe
Marketing pro spici krasu — od Spatné image k lukrativni adrese
Mésto Stuttgart

Jezero Most
Od tézby k plavani
Mésto Most

Zelezniéni stanice v Kranji
Zaclenéni tzemniho planovani a designu od zacatku: faktor Uspéchu
Mésto Kranj

Byvaly cukrovar v Comacchio
Klicové reseni obnovitelnych zdroji energie pro procesy revitalizace
Mésto Ferrara

Strategie pristupu k brownfieldiim v Usti nad Labem
Revitalizace brownfieldd vyzaduje silné vedeni
Mésto Usti nad Labem
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Kontaminace
Z minulosti

Sanace lokality

Plocha
1130 m?

Vlastnik

Meésto Bydgoszcz

Drivejsi vyuziti

Plynarna, sklady, vlakové depo

Planované vyuziti
Rekreace

Znecisténi a sanace
PAHs, BTEXs, fenoly a oleje

Umisténi pilotni lokality ve mésté Bydgoszcz

Management revitalizace brownfieldd

Zelena zastavka na rece Brda

Rozsah a cil projektu
Cilem investic do tohoto projektu bylo transparentné vést revitalizacni proces fizeny
Brownfield manazZery. Bylo naplanovéno vycistit kontaminovanou pldu a rozvinout oblast
pro rekreacni vyuziti.

Lokalita

Polské mésto Bydgoszcz je, co se tyCe poctu obyvatel, na osmém misté a rozklada se
naplo3e 175,98 km?2. Mésto se nachdziv severnim Polsku na fece Brdé a Bydgoszczském kandlu,
které formuji tvar mésta. Diky vyhodné poloze se mésto stalo jak centrem ekonomickym
a kulturnim, tak také centrem vodnich sportl. Je pravda, ze primys| vytvari ekonomiku, ale
také zanechava negativni stopy. Mésto Bydgoszcz zaméfilo v projektu COBRAMAN pozornost
na znecisténi ptdy, které Cini nejvétsi problém v procesu regenerace brownfieldd.

Lokalita vybrana k feseni v rdmci projektu COBRAMAN je ve vlastnictvi mésta Bydgoszcz
a v dobé volby lokality to byl nevyuzivany brownfield. Lokalita je velka pouze 1130 m?
a presto, jak se muze zdat mala, byla znacné viditelnda pro kolemjdouci, ktefi narazili na désivé
vyhlizejici zbytky zdi a zficeniny v samém srdci mésta podél malebného nabrezi reky Brdy.
Aby toho nebylo mélo, je zde jesté problém s kvalitou pidy, vzhledem k 150-leté existenci
primyslu zpracovani plynu a vyroby dehtovanych tabuli. Prizkum odhalil kontaminaci PAH,
BTEX, fenoll a oleja.

Aktivity béhem projektu

Prace na pilotnim projektu zahrnovala provedeni prizkumu pld a spodnich vod, demolici
pozlstalé infrastruktury a sanaéni prace. Pida byla vycisténa odtéZzenim kontaminované
zeminy a biosanaci. Na vycisténé pidé byla vybudovana rekreacni oblast pro obyvatele, ktefi
tak mohou nalézt prostor k odpocinku u feky Brdy v rusném centru mésta.

Co jsme se naucili?
Nespornou vyhodou tohoto projektu pro mistni komunitu je odstranéni znecisténi a tim
zlepseni mistniho Zivotniho prostredi.

Pro instituce a urady je vytvorena koncepce integrovaného managementu brownfieldu, kterda
vede k efektivnimu ptistupu k opusténym primyslovym oblastem v mésté. ProtoZe to, co
dnes brownfieldem neni, se jim muZe zanedlouho stat.
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Marketing

pro Spici krasu —
Od Spatné image
k lukrativni adrese

Studie proveditelnosti

Plocha
30.700 m?
(8.700 m? + 22.000 m?)

Vlastnik
mésto Stuttgart

Drivéjsi vyuziti
Firma recyklujici minerdlni oleje —
Komercni vyuziti

Planované vyuziti
Centrum Craftsmen 2.0. —
pramyslové / komeréni vyuZiti

ZnecCisténi a sanace
Poskozeni pld a spodnich vod dusledkem
zpracovani a recyklace mineralnich oleju

Firma Epple v roce 1998

L=

Misto dnes

Management revitalizace brownfield(

Oblast Quellenstraf3e

Rozsah a cil projektu

Tento pilotni projekt COBRAMAN je misto, které diky své historii v podobé primyslu
pro recyklaci mineralnich olejt, velmi trpélo svou Spatnou povésti. Ackoli probéhla kompletni
sanace, veskerd propagace této lokality byla neluspésna. Hlavnim cilem aktivit v rdmci
projektu COBRAMAN tedy bylo zlepsit Spatnou image této lokality a vytvofit lukrativni
“Adresu QuellenstralRe”.

Lokalita

Stuttgart, hlavni mésto spolkové zemé Baden-Wirttemberg (581.000 obyvatel), ma rozlohu
kolem 207 km?. Pilotni projekt je umistén v severozdpadni ¢asti, vedle tradicné primyslové
Ctvrti “Pragstrale”. V disledku strukturdlnich zmén charakterizuje tuto ¢tvrt primyslové,
komercni, kulturni a administrativni vyuZiti a heterogenni struktura. Oblast QuellenstraRRe
se skladd ze dvou pozemkd: byvald tovarna Epple (8.700 m?) a sousedni “Hasenweiden”
(22.000 m?). Firma Epple se od konce 19. stoleti zabyvala zpracovanim benzinu a recyklaci
motorovych olej a béhem druhé svétové valky utrpéla rozsahla poskozeni. Pida a spodni vody
byly znacné kontaminovdny. V poloviné devadesatych let minulého stoleti byly provadény
rozsahlejsi prizkumy a od roku 2003 bylo vytéZzeno kolem 63 500 tun kontaminované zeminy.
Mésto Stuttgart se stalo v roce 2005 vlastnikem Uzemi, které je nyni pfipraveno pro nové
vyuziti.

Aktivity béhem projektu

Po dikladné analyze, provadéné brownfield manazery, byla v breznu 2010 vytvorena studie
proveditelnosti a marketingova studie k vytvoreni vize dalSiho rozvoje. Hlavni idea byla
zamérena na napojeni bulvdru pro vytvoreni mistni identity. Pro oblast QuellenstraBe byly
navrZeny tfi alternativy: kancelarské budovy, vnitfni hristé nebo Craftsmen Centrum 2.0.
Posledni alternativa byla identifikovana jako nejslibnéjsi a fizena trhem. Pfistup do lokality by
se mél zlepsit rozsifenim Quellenstrale. Na podzim 2010 tomu dali pozitivni zpétnou vazbu
politi¢ti Cinitelé.

Pro transformaci vize do profesionalni marketingové kampané byl v ¢ervnu 2011 zorganizovan
strategicky workshop za Ucasti zastupcl vSech oblasti, kterych se to tykalo, odbornik(
na trhy s nemovitostmi a mistnich vlastniki nemovitosti. Tento workshop zahdjil také
¢innost interdisciplinarni pracovni skupiny Working Group QuellenstraBe (IWG). Oddéleni
ekonomického rozvoje bude pokradovat v marketingu podle myslenek rozpracovanych
v projektu COBRAMAN.

Co jsme se naucili?

Pro profesiondlni management brownfieldl je dlleZité objasnit a dohodnout vsechny
relevantni zajmy pred povérenim externich studii. Po tomto procesu by méla byt jasné
prezentovana budoucim uZivatelim, obyvatelim a jejich sousedim spole¢na vize uradu.
Pracovni skupina IWG je nejdlleZitéjsi podporovatelem pro Sifeni informaci o téchto
aktivitach, ale stejné nezbytna je politicka podpora.
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Od tézby
k plavani

Architektonicka studie oblasti

Plocha
12.520.000 m?

Vlastnik
Stat, mésto Most,
23 malych soukromych vlastniki

Drivéjsi vyuziti
Hnédouhelny lom

Planované vyuziti
rekreace, bydleni, high-tech firmy

Znecisténi a sanace

Opusténa oteviend povrchova tézba,
skladovani suti; zakladni rekultivace
ukoncené (povrchové tpravy, napousténi
jezera)

Oblast geotechnického prizkumu
s umisténim sond.

Management revitalizace brownfieldd

Jezero Most

Rozsah a cil projektu

Meésto Most, jakozto soucast hnédouhelné panve, muselo v sedmdesatych letech dvacatého stoleti z divodu
rozhodnuti viady CSSR ustoupit t&7bé v objemu cca 100 milién(i tun hnédého uhli. Jako technologicky zptisob
dobyvani byla zvolena povrchova tézba, kterd s sebou nese pres sviij velmi vysoky efekt obrovské a témér
nevratné poskozeni dotcené krajiny. Bylo postaveno nové mésto Most. Zbourdnim starého mésta a vytézenim
uhli vznikl brownfield obrovskych rozmérd. Cast tzemi prosla rozsahlou rekultivad, jejim? vysledkem byl novy
tvar krajiny a plochy s vysadbami zelené. Déle byly vytvoreny cetné technické komunikace — cesty a stezky.
Jamu, kterd zlistala po t€Zbé, bylo rozhodnuto zatopit vodou tak, aby vzniklo rozsahlé jezero, které by bylo
mozné znovu vyuzit k Zivotu. Tento problém se statutarni mésto Most rozhodlo aktivné fesit. Jednou z aktivit
spojenou s timto brownfieldem bylo i zapojeni takto rozsahlého Uzemi budouciho jezera Most jako pilotni
lokality do projektu COBRAMAN.

Lokalita

Most je hlavni mésto Mosteckeé oblasti. Nachazi se 80 km severozapadné od Prahy, u fieky Bilina, blizko Krusnych
hor a hranic s Némeckem. Lokalita jezera Most o rozloze témér 1 500 ha je komplikovanym tzemim, slozenym
z vysypky, prirozeného terénu, pozlistatkdl primyslovych cinnosti, vodni plochy a priimyslovych komunikaci,
navic z&asti poddolovanym.

Aktivity béhem projektu

V lokalité budouciho jezera Most je planovéno, popf: jiz zrealizovano deset projekttl. Je ale tfeba najit spravné
systematické vyuZiti vSech Esti tohoto Uzemi, at uz z oblasti primyslu, bydleni nebo volnocasovych aktivit.
Za timto Ucelem byla v rdmci projektu COBRAMAN zpracovana série Ctyr studii, které mély za cil ukazat smér
rozvoje lokality v pristich letech. Prostfednictvim studlii, které jsou jen jednim z vystupti projektu, se pak ukaze, jak
pracovatis ostatnimi brownfieldy ve mésté, popripadé v regionu. Jednd se o studie, které se zabyvaji problémem
brownfieldu z nékolika Uhld - technickym a urbanistickym resenim tzemi, ekonomickym fizenim rozvoje
brownfieldu, marketingovou strategii a systémem fizeni brownfieldu v rdmci rozvoje Uizemné samospravného
celku (mésta). Studie technického a urbanistického reseni méla za cil shromazdit veskera dosud znama data
o predmétném Gzemi, podchytit vSechny zndmé projekty a zaméry a identifikovat dilci plochy v lokalité,
pouzitelné pro vystavbu, odpocinek nebo jako prirodni rezervace. Ekonomickd studie analyzovala naklady na
zakladni Udrzbu Uzemi, naklady na planované projekty a odhadla vysi investic do zakladni infrastruktury celé
plochy. Marketingova strategie ukdzala, jak zachdzet s brownfieldem jako s budoucim ,,zbozim* Tyto studie
budou v budoucnu slouZit jako podklad predevsim pro planovani procesu revitalizace a resocializace tohoto
brownfieldu. V rdmci projektu COBRAMAN byl déle feSen mimo jiné i hydrogeologicky a geotechnicky priizkum
té Casti izemi, se kterou se uvazuje jako s lokalitou pro vystavbu rodinnych a bytovych doma. Viysledkem tohoto
priizkumu je znalost geologickych pomérd lokality a schopnost efektivni volby feseni zakladovych pomérti
budoucich staveb. Dalsimi studiemi byly architektonicko-urbanistické studie znovuosidlent lokality budouciho
jezera Most. Tyto futuristické predstavy byly vytvoreny v roce 2009 studenty Fakulty architektury CVUT Praha.

Co jsme se naucili?

\Sechny provedené studie tvori rozsahly komplex dat, postupl a metod, jak pracovat s takto rozsahlym tizemim
zanechanym po pramyslové ¢innosti. Jedna se o ojedinély soubor, ktery mize dobre slouZit jako priklad dobré
praxe v pripravé investic do rozsahlého brownfieldui pro dalsi evropska mésta, odborné Ustavy Ci specializované
rozvojoveé firmy.
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Zaclenéni uzemniho
planovani a designu
od zacatku:

Faktor uspéchu

Vitézny projekt Informacéniho centra na Zelez-
nic¢ni stanici v Kranji

Plocha
90.000 m?

Vlastnik

Ministerstvo dopravy,

Merkur (obchodni spolecnost),
Jini mali vlastnici ptdy

Drivéjsi vyuziti
Sklady, stanice vlaku

Planované vyuziti

Centrum pro cestujici (vlakova zastavka,
autobusova zastavka, public area), urady,
dalsi sluzby

Znecisténi a sanace
Azbest, hluk

Vystavba informacniho centra

Management revitalizace brownfield(

Zelezniéni stanice v Kraniji

Rozsah a cil projektu

Za poslednich dvacet let liberdiIni vliadni politiky a boomu developerského odvétvi, se rozvoj
nejvice koncentroval do privatni sféry. Revitalizace brownfield(i ve stfedni Evropé byla
o transformaci postizenych oblasti hlavné na obchodni centra a pro bydleni. Pilotni projekt
v Kranji se snazil o podporu verejné fizeného rozvoje postizeného Uzemi prostiednictvim
inovativnich ndstroji Uzemniho planovani.

Lokalita

Kranj je hlavni mésto regionu Gorenjska. Mda témér 55.000 obyvatel (Cerven 2011) a je treti
nejvétsi mésto ve Slovinsku. Na konci 19. stoleti se stal nejvyznamnéjsim primyslovym
méstem v regionu Gorenjska, s vyrobnimi zavody nachazejicimi se hlavné v blizkosti feky Savy.
Levnéjsi vyroba a nizsi ndklady na pracovni silu v jinych zemich mély na mésto vliv a otevrely
problematiku primyslem postizenych Gzemi. Oblast deviti hektard ptdy kolem hlavniho
nadrazi byla vybrana jako pilotni projekt, vzhledem ke smiSenému verejnému a soukromému
vlastnictvi a také k umisténi v blizkosti centra mésta a reky Savy.

Aktivity béhem projektu

V roce 2008 prijal méstsky urad strategii udrzitelného rozvoje, ve kterém se stala jednim
z hlavnich cill revitalizace brownfieldd. V roce 2009 méstsky Gfad pripravil vizi transformace
Zelezni¢niho nadrazi na obchodni centrum a centrum pro cestujici. Hlavni pozornost byla
zaméfena na ziskani verejnych a soukromych investorli s odpovidajicimi plany rozvoje.
Revitalizace arealu nadrazi byla také integrovana do Méstského strategického Uzemniho
planu. Planovaci proces zahrnoval zménu vyuziti Uzemi a identifikaci potencialnich programa
pro tuto oblast. Planovaci proces pokracoval pfipravou odbornych pokynl pro Podrobny
uzemni plan mésta. Kromé toho byly pripraveny inovativni neformalni dokumenty pro Gzemni
pldnovani jakoZto nastroj pro snazsi jedndni mezi méstem a potencialnimi investory béhem
procesu revitalizace. Dllezitym krokem vpred bylo umisténi informacniho centra do pilotni
lokality projektu. Informacni centrum bude propagovat revitalizaci brownfieldu potencialnim
investorlm a Siroké verejnosti. Je to rovnéz start-up projekt, ktery ukazuje zdjem méstského
Ufadu na revitalizaci brownfieldu. Informacni centrum bylo navrieno prostfednictvim
studentské soutéze na Fakulté architektury v Ljubljani.

Co jsme se naucili?

»Prehled lokality” se ukazal jako uZite¢ny dokument/nastroj v procesu revitalizace Uzemi. Byly
sbirany informace z riiznych databazi, z jednotlivych oddéleni méstského uradu, expertnich
studii a z dalSich duleZitych informacénich zdroji. Hlavni vyhodou bylo, Ze predstavuje
soucasny stav pilotni lokality projektu. Informace z Prehledu lokality jsou zajimavym zdrojem
informaci pro starosty, komunalni oddéleni, ¢leny méstské rady, potencidlni investory a pro
rlznd média. VyuZiti prehledu jako nastroje v revitalizaénim procesu bylo také uzite¢né jako
nastroj managementu, ale také jako nastroj pro komunikaci a marketing. Urady mésta se
rozhodly pouzivat tento ndstroj v dalSich Gzemnich revitalizacnich procesech v budoucnosti.
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Klicové reseni

obnovitelnych zdroj(
energie pro procesy

revitalizace

Letecky pohled na dFivéjsi cukrovar

Plocha
345,000 m?

Vlastnik
SIPRO Local Development Agency

Drivejsi vyuziti
Cukrovar

Planované vyuziti

Nastinény byly tfi scénafre,
jeden vybrany revitaliza¢ni plan:
“energeticky park”

Znecisténi a sanace

Management revitalizace brownfieldd

Byvaly cukrovar v Comacchio

Rozsah a cil projektu

Cilem projektu bylo nastinit revitaliza¢ni plan, ktery by se mohl zabyvat minulymi dosazenymi
vysledky beroucimi v potaz umisténi lokality (podminén environmentalnimi, historickymi
a turistickymi divody rozvoje), a také snaha definovat proces doplriujici dfivéjsi studie.

Lokalita

Oblast se nachdazi na okraji mésta Comacchio (okolo 22,400 obyvatel), které lezi v provincii
Ferrara. Comacchio a jeho udoli jsou jednim z hlavnich center Parku delty Padu. Cukrovar
byl postaven v roce 1951. Po uzavieni cukrovaru v roce 2000 koupilo celou lokalitu SIPRO.
Primyslové Uzemi se rozkldda na celkové plose okolo 345.000 m?, z toho 145.000 m? je
pokryto kancelafemi, obytnymi budovami, primyslovymi podniky, sklady, naklddacimi
a parkovacimi plochami ¢i a silnicemi. Zbytek Gizemi, okolo 200.000 m?, je zapInén usazovacimi
nadrzemi odpadnich vod po cisténi a zpracovani cukrové repy. Sanacni aktivity zahrnovaly
odstranéni nebezpeénych odpadl na celém UGzemi: azbest byl odstranén, znelisténi
uhlovodiky bylo sanovano a ty budovy, které nemohly byt obnoveny, byly zdemolovany.
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Revitalizace
Brownfieldl
vyzaduje silné
vedeni

GIS postizenych Gzemi
v Usti nad Labem

SOBRAMAN < Eliset I W

Wit

Strategie pristupu
k brownfieldum
v Usti nad Labem

Rozsah a cil projektu

Pilotni projekt mésta Usti nad Labem v rdmci projektu COBRAMAN je specificky svym
zamérenim na ,inventarizaci brownfieldd” - sbér dat a vytvoreni databaze brownfieldd, jez
poskytne nezbytné informace potrebné jak pro Uredniky, tak i politické vedeni mésta, ale
i (mezinarodni) investory, pti rozhodovéni o budoucim rozvoji mésta. Pro Uzemi mésta
a okresu Usti nad Labem neexistovala pred zapocetim inventarizace v ramci projektu
COBRAMAN dostatecné kvalitni a jednotnou metodikou potizena data.

Aktivity béhem projektu

Pilotni projekt sestavd z prvotni analyzy dat (pfedchozi prizkumy), nastaveni metodiky
inventarizace a stanoveni strategie pfistupu k brownfieldim. Pro snadnou praci v terénu
byla vyvinuta tzv. ,karta brownfieldu” jednoduse obsluhovatelnd inventarizatorem
v terénu a srozumitelnd majitelim zjistovanych nemovitosti. V ramci pilotniho projektu byly
dale provedeny dalsi ¢innosti spojené s inventarizaci, a to tvorba GIS vrstvy brownfieldl
a zpristupnéni databaze verejnosti prostrednictvim internetu. Verejnd mapova aplikace je
zpracovana v uzivatelsky privétivém prostredi za pouZziti softwaru ESRI, coz je dllezité pro

Sanace ukoncena — azbest byl odstranén
a uhlovodiky v ptdé byly eliminovany

STRATEGIE PRISTUPU K zajisténi ndvstévnosti webovych stranek a zajisténi opakovanych navstév.

Spolu s ekologickymi prézkumy bylo pro tuto oblast vytvofeno nékolik Uzemnich a funkénich BROWNFIELDUM
revitalizacnich navrhd, zahrnujicich i to, Ze mistni Gzemni plany pocitaji s vyuZitim lokality jako VE STATUTARNIM MESTE
nakladni a logistické centrum. Je moZné je integrovat nebo modifikovat na revitalizaéni projekt USTINAD LABEM
aspirujici pozvednout mistni ekonomiku, ale s ohledem na ndsledujici omezeni: nejsou zde
zadné obytné plochy ani rozvinuty maloobchod, historicky vyznam mésta Comacchio, sanace
a znovuvyuziti budov, které nebyly demolovany a prinos pro mistni komunitu. Ve snaze
zachovat ,greenfieldy” a s ohledem na rozsah lokality, SIPRO studovalo moznosti znovuvyuziti
oblasti jakoZto experiment v oblasti obnovitelnych zdrojd energie a fotovoltaickych systémd,
coz zahrnovalo spolupraci s univerzitou ve Ferrare a zprovoznéni testovaci laboratore (ktera
muze byt vyuZita i pro vyuku).

Aktivity béhem projektu

Vysledky inventarizace jasné ukazuiji, 7e rozvoj statutarniho mésta Usti nad Labem je ohroZen
vysokym procentem nevyuZzitého a zanedbaného uzemi (celkem 429,5 ha). Do 3% zastoupeni
brownfieldll v zastavéném Uzemi Ize situaci povazovat za pfirozenou vyménu zastavéného
Uzemive mésté. Zastoupeni brownfieldl vyssi nez 7% signalizuje vaznou situaci, kterou mésto
musi zadit Fesit. Proto byla schvalena Strategie pistupu k brownfielddm v Usti nad Labem,
ktera identifikuje priority a opatfeni, ktera povedou ke zlepseni rozvojovych podminek
ve mésté. Hlavni cil Strategie je snizit mnoZstvi brownfieldl v zastavéném tUzemi mésta o 100
ha do roku 2020. Skuteénosti ohro?ujici regeneraci brownfieldd v Usti nad Labem je, 7e spolu
prakticky soutézi, coz vyzaduje koordinacni aktivity ze strany mésta.

Titulni strana Strategie pristupu k brownfieldim

Co jsme se naucili?
V rdmci projektu byli do pripravy Strategie zahrnuti odbornici i verejnost, navrh Strategie
Prezentace databaze postizenych dzemi v Usti byl verejné projedndn na setkdni vlastnik brownfieldd dne 28. ¢ervna 2010. Nejvyrazné;jsim

Co jsme se naucili?
Proces revitalizace je jedineCnou pfileZitosti pro reseni otdzek Gzemniho rozvoje; zapojeni

Mapa provincie Ferrara mistnich zainteresovanych stran nabizi pfileZitost k posileni vazeb k tzemi, aby se “léCily nad Labem vysledkem této diskuse bylo, e mésto by mélo byt v této oblasti aktivnéj$i a mélo by
60 TRACKERS - 200KW rany” s mistni komunitou a také k nalezeni Feeni, které vyhovi viem zi¢astnénym stranam. podporovat soukromé projekty regenerace brownfieldt. Zasadni pro Uspé$nou regeneraci
7.3 MW PV SYSTEM Konecné reseni revitalizace by mélo prispét k definovani ,,nabidky“ pro potencidlni investory brownfield je spoluprdce a partnerstvi politické reprezentace, samospravy, zajmovych

N zahrnujici sanované Uzemi v souladu s pozadavky Uzemniho planu mésta. skupin, investord a vlastnik( brownfieldd.

== Je zde nékolik ,hrozeb“, které mohou zastavit tento proces: regionalni volby, riziko z obdobi

politické nestability, delSi doba nutnd k jedndni mezi zi¢astnénymi stranami nebo riziko Co bude dal$im krokem?

ol - ztraty zajmu soukromych investora. Prostrednictvim projektu Partnerstvi pro ¢eské brownfieldy budeme nyni pokracovat dalsi
8% dva roky na snizovéani negativniho dopadu brownfield( na mésto Usti nad Labem.
TOVOLTAIC SYSTEM
y . V{ON THE ROOF OF THE
AL CTIOMAL HANGAR"

Demolice budovy v postizeném uzemi

Letecky pohled na lokalitu pilotniho projektu
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