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Marketing

Zarzadzanie Rewitalizacja terendw poprzemystowych odgrywa wazna role w Europie, nie tylko dlatego, ze pozwala unikna¢ rozwoju z'aangazowanle
rewitalizacja beztadnej zabudowy miejskiej, ale stuzy réwniez poprawie jakosci miejskiego $rodowiska. Rewitalizacja sprzyja w ten zainteresowanych
terendw sposdb stworzeniu warunkow niezbednych do zréwnowazonego rozwoju. Tereny poprzemystowe stwarzajg zagrozenie stron
poprzemysto- Srodowiskowe i stanowig zagrozenie dla zdrowia. Ponadto, w ramach rewitalizacji dazy sie do zwalczania segregacji spo-
wych tecznej i przestrzennej, ktdre zmniejszaja konkurencyjnos¢ miast europejskich. Rola rewitalizacji w krajach cztonkowskich

UE bedzie wzrastata, co w konsekwencji doprowadzi do realizacji duzych inwestycji. Wraz z dotacjami, transfer know-how

z krajéw zachodnich do wschodnich oraz transfer wiedzy z instytucji badawczych do praktyki, powinien by¢ stymulowany polityka

w taki sposdb, aby efektywnie rozwija¢ zasoby organizacji. Dla osiggniecia tych celéw dziewieciu partneréw z Polski, Re-

publiki Czeskiej, Stowenii, Niemiec i Wioch zapoczatkowato projekt COBRAMAN pn. ,Menadzer ds. koordynacji dziatan

rewitalizacyjnych terenéw poprzemystowych”.

Jedna z najwazniejszych lekcji ptynacych z europejskich dziatant w zakresie terenéw poprzemystowych jest konieczno$é

wprowadzenia profesjonalnego zarzadzania procesem rewitalizacji jako klucz do pomysinego jej wykonania. Wychodzac

tej potrzebie naprzeciw, podstawowym zatozeniem partneréw projektu COBRAMAN byto okreslenie wymagan nowej

dyscypliny zawodowej: menadzera rewitalizacji terenéw poprzemystowych Dtugotrwate procesy rewitalizacji wymagajg profesjonalnego zarzadzania przez osobe posiadajgca szereg interdy-

scyplinarnych umiejetnosci. Na poziomie miedzynarodowym stanowisko menedzera projektu do spraw terendéw po-
Menadzer Dziatania PFOJEkFU obejmuJa:I przemystowych, kierownika terenéw poprzemystowych czy koordynatora terendw poprzemystowych jest powszech-
rewitalizacji o Nakreslenlg szczegofowegc? Pr0ﬁ|U 'z'awodowego’ _ nie spotykane w strukturach urzedéw. Na poziomie europejskim, wcze$niej realizowany projekt REVIT zdefiniowat
terenéw L4 Dostarc.zanle podst'awow_ej \{Vle'{"zy I mst}rumentow zarzadzania _ _ wszechstronny profil zawodowy kierownika do spraw rewitalizacji i rezultaty zilustrowat przy pomocy prostego sche-
®  Szkolenie w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych wybranego personelu z miast partnerskich matu powyzej.

poprzemysto- ®  Realizacja inwestycji pilotazowych
wych ® Stworzenie programu nauczania dla ,Europejskiej Szkoty Zarzadzania Terenami Poprzemystowymi” Obecnie dysponujemy coraz obszerniejszg wiedzg w zakresie proceséw rewitalizacji oparta o dostepne wyniki ba-

dan metodologicznych, strategii i narzedzi technicznych wypracowanych podczas przeprowadzonych inicjatyw kra-
jowych oraz projektéw unijnych. Partnerzy projektu COBRAMAN potozyli nacisk na uzytkowy charakter informacji
dotyczacych rewitalizacji i zebrali najwazniejsze dane nt. zrealizowanych dotychczas projektéw w jeden funkcjonalny
poradnik internetowy.

Projekt rozpoczat sie od zdefiniowania pojecia terendw poprzemystowych

niem; zaniedbane lub nie w petni wykorzystane; posiadajgce rzeczywiste lub postrzegane problemy zwigzane z
zanieczyszczeniem; wystepujqgce gtownie na rozwinietych terenach miejskich; wymagajgce interwencji w celu ich
przywrécenia do pozytecznego wykorzystania®.

ponowne zagospodarowanie, regeneracja czy rewitalizacja terendw poprzemystowych, z perspektywy zarzadzania
procesem, wyzwania s zawsze te same. Rzeczywisty lub postrzegany problem zanieczyszczenia terendw poprze-
mystowych stanowi tylko dodatek do innych aspektéw, z ktérymi nalezy sie zmierzy¢ podczas rewitalizacji i odnowy
miast.

1 (CABERNET (2006): Zrownowazona rewitalizacja terenéw poprzemystowych, Raport CABERNET, ISBN 0-9547474-5-3).

Chronologia wydarzen

Sukcesy inwestycyjne kierownikéw rewitalizacji terenéw poprzemystowych pozwolg na konsekwentng realizacje
dtugotrwatych i skutecznych proceséw odnowy miast europejskich. Tylko doswiadczony i wykwalifikowany zespét
pracujgcy wedtug jasno okreslonych celéw i kompetencji, ktore obejma wiele interdyscyplinarnych zadan zapewni
powodzenie kompleksowej rewitalizacji. Celem zapewnienia wielodyscyplinarnych umiejetnosci, partnerzy projektu
COBRAMAN uczestniczyli w kursach szkoleniowych obejmujacych praktyczne aspekty zwigzane z realizacjg inwe-
stycji pilotazowych. Podczas szkolen partnerzy mierzyli sie z transnarodowymi osiggnieciami, wskazywali najlepsze
praktyki oraz metody pracy bazujgc na wspdlnym doswiadczeniu.

Dotychczas nie zostaty jasno sprecyzowane standardy zawodowe lub edukacyjne dotyczace ekspertéw do spraw re-
witalizacji terendw poprzemystowych. Jednakze w dziedzinach planowania, ochrony srodowiska, budownictwa oraz
obrotu nieruchomosciami nastepuje wzrost ilosci i jakosci ofert szkoleniowych. W projekcie COBRAMAN tworzgc
programy szkoleniowe i edukacyjne, partnerzy korzystali z miedzynarodowej wspotpracy pomiedzy doswiadczonymi
nauczycielami akademickimi, pracownikami miast partnerskich oraz ekspertami. Studia magisterskie, kursy pody-
plomowe i kursy szkoleniowe zostaty utworzone z myslg nie tylko o studentach, ale réwniez o osobach zawodowo
zwigzanych z rewitalizacja celem podniesienia ich kwalifikacji.

(1] (2] (3] (4]
Kranj Bydgoszcz Most Ostrawa
Stowenia Polska Republika Czeska Republika Czeska
28-29 stycznia 2009 roku 5-7 pazdziernika 2009 23-26 listopada 9-11 lutego 2010 roku
roku 2009 roku
Konferencja inaugurujaca 11l Seminarium
projekt Coroczne spotkanie Coroczne spotkanie : szkoleniowe
Szczegotowe dotyczace projektu dotyczace projektu : Technologie budowlane
ustanawianie zadan i i1 Seminarium i 1l Seminarium i Srodowiskowe
kompetencji partneréw szkoleniowe szkoleniowe
projektu Podstawowe Instrumenty
zagadnienia i plan i narzedzia
dziatania zarzadzania

e T

o i

7] (] o
Ferrara Usti nad Labem i Stuttgart Ljubljana Wieden
Wtochy Republika Czeska i Niemcy Stowenia Austria

17-20 maja 2010
roku

Coroczne spotkanie
dotyczace projektu
i IV Seminarium
szkoleniowe
Aspekty
ekonomiczne

21-22 wrzesnia
2010 roku

V Seminarium
szkoleniowe
Komunikacja

i marketing

i 22-24 listopada 2010 roku

| Coroczne spotkanie

dotyczace projektu

16-18 maja 2011 roku

Coroczne spotkanie dotyczace
projektu i V COBRAMAN
Seminarium szkoleniowe
Planowanie miejskie

i zrownowazony rozwoj

10-12 pazdziernika 2011 roku

Zakonczenie szkolen
i wreczenie $wiadectw



W skrocie

Zadania
i kompetencje

Zarzadzanie rewitalizacjg terendw poprzemystowych

poprzemystowych

Procesy rewitalizacji terendw poprzemystowych sg czesto dtugotrwate i kompleksowe, obejmuja szeroki zakres dyscy-
plin zawodowych, wymagajg zaangazowania decydentdw politycznych oraz grup spotecznych i zainteresowanych stron.
Dlatego tez koordynacja i komunikacja sg niezbedne do realizowania projektéw, a kompleksowe zarzgdzanie procesem
ufatwia rewitalizacje w wiekszym stopniu niz zarzadzanie wyfgcznie procesem technicznym. Kluczowe zadania dla kie-
rownikow rewitalizacji terendw poprzemystowych to tworzenie i dostarczanie propozycji rozwoju oraz kontrola proceséw
ponownego zagospodarowywania obszaréw. Ich kompetencje obejmuja takze zaangazowanie lokalnej spotecznosci oraz
dziatania marketingowe.

Ponizsze rozdziaty zawierajq zwiezty opis stanowiska , kierownika rewitalizacji terenéw poprzemystowych”. Bardziej szcze-
gdtowy opis zawarty zostat w podreczniku najlepszych praktyk projektu COBRAMAN.

Szeroki zakres kompetencji kierownika rewitalizacji wymaga perfekcji w koordynowaniu i komunikacji z innymi. Nie jest
to jednak wytacznie rola moderatora, lecz koordynatora zorientowanego na cele, wykonanie zadania i stosunki miedzy-
ludzkie. Od osoby petnigcej to stanowisko wymagana jest podstawowa wiedza z zakresu réznych dziedzin. Wazne jest
takze przywddztwo kierownicze ktére charakteryzuje sie wizjonerskim i holistycznym mysleniem wolnym od uprzedzen
i otwartym na innowacyjne rozwigzania.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i zakres odpowiedzialnosci kierownika rewitalizacji terendw poprzemystowych
w administracji z perspektywy opinii publicznej. Propozycja ta moze zosta¢ zastosowana takze w innych instytucjach oraz
sektorze prywatnym. Ze wzgledu na jasno okreslone zadania i struktury, tworzenie relacji pomiedzy osobami zajmuja-
cymi rézne stanowiska od politykdw, poprzez kierownictwo do specjalistow technicznych jest tatwe i bardziej sprawne.
Sektor prywatny musi stworzy¢ dobre relacje z administracja publiczng, ze wzgledu na wazka role obu tych podmiotow
w procesie rewitalizacji.

Zadania Obowigzki

® Dostarczenie stosownych i dobrze ukierunkowanych
informacji dla okreslonych grup

® Okreslenie i zaangazowanie spotecznosci lokalnej
(dzielnicy) oraz innych zainteresowanych stron w
procesy rewitalizacji

® Wewnetrzna komunikacja z wtadzami miasta,
krétkie i bezposrednie kanaty umozliwiajace
osiggniecie wynikéw projektu w terminie

® Przygotowanie i kontrola interdyscyplinarnej grupy
roboczej projektu

®  Tworzenie wizji, planéw rozwojowych, ktére
uwzgledniaja istniejgce cele strategiczne, uwzgledniajac
lokalne oczekiwania

®  Przygotowanie decyzji politycznych, ram finansowych
i instytucjonalnych

®  Okreslenie potencjalnych partneréw

®  Stworzenie interdyscyplinarnego zespotu ds. projektu

® Umotzliwienie skutecznej realizacji projektu

® Koordynacja procesu rewitalizacji wedtug
harmonogramu czasowego i finansowego

® Zarzadzanie jakoscig i ryzykiem

® Koordynacja wszystkich wymaganych prac i ustug

® Branding - budowanie marki i pozytywnego
wizerunku rewitalizowanego terenu

® Marketing i inicjowanie czynnosci marketingowych
docelowej grupy

Dziatanie w imie amerykanskiej idei ,,one stop
shop”, czyli utworzenie punktu kompleksowej
obstugi wewnetrznych i zewnetrznych stron
zainteresowanych (np. inwestoréw czy wtascicieli)
Inicjowanie i moderowanie procesu zaangazowania
stron

Dziatanie jako sprzezenie pomiedzy decydentami
politycznymi, administracjg a specjalistami
technicznymi

Koordynacja przeptywu informacji i pracy na kazdym
kroku procesu rozwoju

Uruchomienie procesu rewitalizacji

Kierownik projektu

Inicjator i koordynator public relations i dziatan
marketingowych
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Podstawowe
umiejetnosci

Gruntowna
wiedza moze by¢
sklasyfikowana
w 6 grupach:

Wprowadzenie
nowego stano-
wiska do struk-
tur urzedow

niczne. Zdolno$¢ myslenia koncepcyjnego, zdolnosci przywddcze oraz umiejetnosé¢ znajdowania wspdlnych rozwigzan,
a takze zdolnos¢ do zrozumienia potrzeb rewitalizacyjnych lokalnych spotecznosci to najwazniejsze cechy tego stanowiska.

S

Zarzadzanie

® Ogolne zarzadzanie projektem

® Myslenie koncepcyjne i wizjonerskie

® Przywddztwo — nastawienie na prace zespotowg
® Umiejetnosci organizacyjne

Komunikacja

® Zarzadzanie komunikacjg

® Moderowanie, negocjacje, mediacja

® Zdolnos¢ do opisywania ztozonych i wielodziedzinowych kwestii
W sposob prosty i zrozumiaty

® Marketing i prowadzenie kampanii

Planowanie i projektowanie

® Planowanie przestrzenne i planowanie krajobrazu
® Architektura

® Socjoekonomiczny wymiar rozwoju przestrzennego

»< o Inzynieria $rodowiskowa i ladowa

® Inzynieria ladowa i budowlana
® Inzynieria Srodowiskowa, geotechnika
® Bezpieczenstwo i higiena pracy

Sektor nieruchomosci

® Podstawowa wiedza w dziedzinie finansowania i rozliczania projektu
® Mechanizmy i trendy rynkowe

® Znajomosc ,cyklu zycia” inwestycji

Aspekty prawne i administracyjne

® Podstawowa wiedza we wszystkich powigzanych obszarach prawnych
® Administracja miejska i jej struktury

® Zrozumienie miejskich proceséw decyzyjnych i zmyst polityczny

Zarzadzanie terenami poprzemystowymi przez urzedy miast moze polega¢ na skupieniu sie na aspekcie strategiczno - koordyna-
cyjnym (zarzadzanie terenem, systemy informacyjne) lub moze by¢ w wiekszym stopniu zorientowane na role kierownika projek-
tu w zagospodarowaniu konkretnego terenu. W mniejszych miastach osoba znajgca sie ogdlnie na wszystkim, sprawdzajaca sie
dobrze w obydwu aspektach bytaby prawdopodobnie preferowana, jednakze w wiekszych miastach praca winna by¢ rozdzielona
na kilka 0séb umozliwiajgc wieksza skutecznosc¢ i szybkos¢ wykonywanych obowigzkdéw.

W krajach zachodnich, np. w Wielkiej Brytanii, wydziaty rewitalizacji terendw poprzemystowych sg juz tak powszechne jak na
przyktad wydziaty inwestycyjne, niemniej jednak w wigkszosci krajéw europejskich te zadania sg w dalszym ciggu rozdzielone
pomiedzy kilka odrebnych wydziatéw. Doswiadczenia partneréw projektu wskazuja, iz przebojowy kierownik ds. rewitalizacji
terendw poprzemystowych to rzadkos¢, dlatego czesto dylemat co do wyboru odpowiedniej osoby na to stanowisko rozwigzuje
sie samoczynnie — ,,gdy w organizacji znajduje sie osoba, ktéra jest odpowiednia do wykonania danego zadania, zadanie jg
wskaze samo”. Praktyka wskazuje, ze jedynym rozwigzaniem organizacyjnym dotyczacym zapewnienia pomyslnego zarzadzania
jest mianowanie wtasciwego personelu do okreslonego projektu w spétkach celowych, takich jak agencje rozwoju (rewitalizacja
miasta przy agencji lub spétce z ograniczonq odpowiedzialnoscig) czy partnerstwo publiczno-prywatne (spdtki z 0.0. zajmujace
sie rozwojem przestrzennym).




Koncepcja

Tematy
szkolen

Zarzadzanie rewitalizacjg terendw poprzemystowych

Szkolenia specjalistow z zakresu zarzadzania
rewitalizacjg terendéw poprzemystowych

Pomysine wdrozenie kierownikdw rewitalizacji terendw poprzemystowych w struktury instytucji europej-
skich umozliwi skuteczny i korzystny przebieg proceséw odnowy. Wymagany jest personel o wysokich kwa-
lifikacjach oraz rozwigzanie kwestii organizacyjnych zwigzanych z utworzeniem interdyscyplinarnych grup
roboczych. Szkolenie specjalistéow w ramach projektu COBRAMAN zostato przeprowadzane w formie szko-
ler, skoncentrowanych wokét aspektéw praktycznych rewitalizacji, w tym aspektéw lokalnych inwestycji pi-
lotazowych.
Zgodnie z wymaganiami zawodowymi, tematy omawiane podczas cyklu seminariéw zostaty okreslone w na-
stepujacy sposéb:
Stan ogdlnej wiedzy w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych
Podstawowa wiedza i instrumenty zarzadzania

Aspekty ekonomiczne

Budownictwo lgdowe / technologie srodowiskowe
Aspekty planowania i zrdwnowazony rozwaj

Seminaria szkoleniowe dla kierownikdéw rewitalizacji terenéw poprzemystowych zostaty zorganizowane
w nastepujacej formie:

Czas trwania — ok. 2 dni

% dnia — wizyta studyjna na lokalnym terenie pilotazowym
Powigzanie z lokalnymi terenami pilotazowymi

20-30 uczestnikdw to optymalna grupa

Rozszerzenie tematyki szkoler poprzez e-learning

Kierujac sie przestankami profilu zawodowego, okreslono tres¢ seminaridéw. Seminaria odbyly sie w kazdym
miescie biorgcym udziat w projekcie COBRAMAN. Podjete tematy spotkan podsumowano w ponizszej tabeli.
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Podstawowe zagadnienia
i plan dziatania

Komunikacja i marketing

Budownictwo ladowe /
technologie sSrodowiskowe

Gtéwne zadania kierownika
terendw poprzemystowych
Podstawowe kwalifikacje

i wymagania

Zakres obowigzkéw
Aspekty administracyjne

i organizacyjne
Instrumenty zarzadzania
Gtéwne narzedzia robocze
Prowadzenie procesu
zwigzanego z kwestiami
horyzontalnymi

e Strategia i plan komunikacji

® Zaangazowanie
zainteresowanych
stron — podejscia
wspotuczestnictwa

® Zarzadzanie terenami
poprzemystowymi

® Kreowanie wizerunku

® Prowadzenie dialogu
z politykami

Rozbidrka

Zanieczyszczenia i rekultywacja
Geotechnika

Gtéwne prace
infrastrukturalne

Gospodarka wodna

Ochrona gleby

Ochrona i tworzenie siedlisk
Aspekty techniczne zabytkéw
przemystowych

Wdrozenie

W szkoleniu wzieli udziat przedstawiciele instytucji
partnerskich. 30 oséb o réznym profilu zawodowym,
pochodzgcych z réznych wydziatéw, otrzymato swia-
dectwa ukonczenia szkolen.

Cykl seminariéw szkoleniowych obejmowat:

6 seminariow w grupie oraz korncowym semi-

narium podsumowujgcym

6 wizyt studyjnych na terenach pilotazowych

2 szkolenia internetowe

Wizyta studyjna w Wielkiej Brytanii

Seminaria obejmowaty wyktady, warsztaty grupowe,

dyskusje z instruktorami

,speed dating”.

Instruktorami i wyktadowcami podczas szkolen

byli:
[}

Program szkolen i prezentacji jest dostepny na stro-

Praktycy z réznych miast Europy i z agencji regio-

nalnych / krajowych

Naukowcy z wiodgcych instytucji europejskich
Pracownicy zarzagdow firm zajmujacy sie plano-
waniem i rozwojem, konsultanci

Kierownicy projektu z sektora finansowego
Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych

nie internetowej projektu.

oraz umozliwiaty uczest-
nikom wymiane wiedzy i doswiadczen podczas tzw.
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Aspekty planowania Instrumenty Aspekty

i zrownowazony rozwoj

i narzedzia zarzadzania

ekonomiczne

Zréwnowazony rozwoj
miejski — kluczowe tematy
Zarzadzanie procesami
planowania w rewitalizacji
urbanistycznej

»,waskie gardta” — zajmowanie
sie kluczowymi problemami
Planowanie partycypacyjne
Aspekty krajobrazowe
Zasoby przyrodnicze
Zabytki przemystowe

i architektura

® Podstawy ogdlnego
zarzadzania projektem

® Analiza SWOT terenu

poprzemystowego

Plan zarzadzania

Informacje i dokumentacja

Powigzania z polityka

Symulacje sytuacji

rzeczywistych i najlepsze

rozwigzania

® Podstawy ekonomiki nieruchomosci

e Finansowanie i kredytowanie (np.
JESSICA)

e PPP (Partnerstwo Publiczno
Prywatne)

® Zarzadzanie nieruchomosciami,
aspekty operacyjne

e Wycena terenéw poprzemystowych

® Zarzadzanie ryzykiem — modele
ubezpieczenia

® Obliczanie kosztéw catkowitych —
koszty cyklu zycia
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Koordynacja

— interdyscypli-
narna grupa
robocza

Informacja
i komunikacja
- "Informacje

Zarzgdzanie rewitalizacjg w praktyce
— 4 kluczowe narzedzia zarzadzania

Zarzadzanie procesami rewitalizacji wymaga zastosowania odpowiednich narzedzi zarzagdzania, ktérych obec-
nie jest bardzo wiele. Te, ktére okazaty sie najskuteczniejsze, zostaty wykorzystane w projekcie COBRAMAN.

Istnieje wiele mozliwosci nazewnictwa grupy majacej zajmowacé sie rewitalizacjg. Panowaé¢ musi jednak
zgodne przekonanie co do tego, ze taka grupa robocza, reprezentujgca wszystkich uczestnikdw, jest koniecz-
nym wymogiem do koordynowania réznorodnych czynnosci wokét procesu rewitalizacji terendw poprzemy-
stowych. Wyrazenie ,interdyscyplinarna grupa robocza” odzwierciedla sktad tej grupy, obejmujacej rézne
wydziaty i zaangazowanych specjalistow. Struktura grupy roboczej bedzie warunkowana specyfikg kazdego
przypadku oraz moze sie rézni¢ w zaleznosci od kolejnych faz realizacji projektu. Zaleca sie, aby ustanowic
formalny statut dla grupy roboczej, przedstawiajacy:

Cele, okres uzytkowania, harmonogram spotkan
Cztonkostwo, reprezentacje i uczestnictwo
Kompetencje i obowigzki cztonkow

Zasady dotyczace podejmowania decyzji

Zarzad i sekretariat

Im wiecej zadan i mozliwosci podejmowania
decyzji mozna przypisac takiej grupie, tym bar-
dziej efektywna bedzie ich praca. Obejmowanie
funkcji Koordynatora grupy roboczej stanowi
kluczowgq funkcje kierownika rewitalizacji.

Od momentu rozpoczecia projektu kazdy wykonawca zaangazowany w proces rewitalizacji gromadzi ogrom-
ng ilo$¢ informacji, dokumentdéw, planéw i dokumentacji technicznych. W celu zapewnienia przeptywu in-
formacji kluczowymi elementami stajg sie: nadzor nad danymi, struktura danych, ich ocena oraz wycigganie

o terenie” odpowiednich wnioskéw, a nastepnie koordynacja dialogu miedzy uczestnikami procesu rewitalizacji.
,,Site review” (czyli dokument zawierajacy kluczowe informacje o terenie inwestycyjnym) to dokument ma-
cierzysty podsumowujgcy wszystkie wazne aspekty, a takze wigzgcy ze sobg ogromna ilo$¢ powigzanych do-
kumentow. Opracowanie jest dokumentem roboczym, ktéry winien by¢ na biezgco aktualizowany tak, aby
zawierat aktualne informacje od wszystkich cztonkéw grupy roboczej. Ma on na celu zapewnienie cztonkom
interdyscyplinarnej grupy roboczej identycznego poziomu wiedzy o inwestycji. Dokument winien by¢ jedna-
kowo dostepny dla wszystkich cztonkdéw grupy.
W przypadku, gdy dane z dokumentu Site Review (,Informacje o terenie”) bedg udostepniane w ramach re-
jestréw terendéw poprzemystowych lub systemoéw informatycznych (GIS), nalezy zadecydowac:
e ktore informacje,
e do jakiego poziomu uszczegétowienia
e w jakich przedziatach czasowych bedg przekazywane do publicznych systemdéw informacji.
Aspekty mocne strony: stabe strony:
wewnetrzne atuty, ktére sq ' @@ ; czynniki, ktore
pomocne w osiggnieciu \a szkodzg osiggnieciu
celu. > celu.
Aspekty O
zewnetrzne szanse:
warunki zewnetrzne,
ktére sq pomocne

w osiggnieciu celu.

O
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Zarzadzanie
projektem —
plan zarzadza-

nia rewitalizacjq

terenéw po-
przemystowych
[PZRTP]

Plan zarzgdzania rewitalizacjg podobny jest do klasycznego planu zarzgdzania projektem. Jest to formalny, za-
twierdzony dokument, w ktérym zdefiniowane sg wykonanie, monitorowanie i kontrola projektu rewitaliza-
cji. W zaleznosci od stopnia trudnosci terenu dokument ten moze przybrac forme skrécong lub szczegdtowa,
moze tez zawierac jeden lub wiecej pomocniczych plandéw zarzadzania oraz inne dokumenty planistyczne.
Dokument ten stanowi niejako mape wskazujgcg droge wszystkim cztonkom grupy roboczej projektu, jednak
przeznaczony jest w szczegolnosci dla grupy zarzadzajgcej. Wyjasnia on sposdb w jaki zostanie osiggniety
zakres zamierzonego projektu, prowadzi przez wszystkie etapy od startu poprzez planowanie, wykonanie,
monitorowanie do zakonczenia projektu rewitalizacji. Pomaga w przezwyciezaniu napotkanych przeszkdd,
takich jak zakres, jako$¢, harmonogram, budzet i ryzyko. Po uzgodnieniu i zatwierdzeniu przez zespét projektu
oraz kluczowych przedstawicieli zainteresowanych stron, plan jest obowigzujgcym programem ramowym dla
wszystkich czynnosci procesu rewitalizacji. Podobnie jak w przypadku zarzadzania projektem, najwazniejsze
sg zasoby ludzkie, ich cele i zamiary, realizacja planu finansowego, planowanie czasu i tworzona dokumenta-
cja. Specyfika projektow rewitalizacyjnych czyni je bardziej ztozonymi i trudniejszymi w realizacji. Komplikuje
to zdefiniowanie jasnych celdw, struktur i podziatu zadan, a w konsekwencji utrudnia zorganizowanie planéw
szczeg6towych, ustalenia budzetu, plandw zarzadzania jakoscig i minimalizacji ryzyka oraz planéw zaangazo-
wania zainteresowanych stron.

Na poczatku projektu plan rewitalizacji oraz cele wydajg sie by¢ dobrze zdefiniowane, jednak dtugotrwatos¢
proceséw, wystepujace ryzyko oraz modyfikacje mogg skutkowaé zmiang pierwotnego planu, udziatem no-
wych zainteresowanych stron, czy zmiang roli zainteresowanych stron.

Utrudnia to organizacje poczgtkowo zdefiniowanych plandw zarzadzania, a jednoczesnie podkresla szczegél-
ne znaczenie koniecznosci ich stosowania.

Struktura zarzadzania dzieli sie na 4 kategorie (rys. ponizej) - ma by¢ ona tak prosta jak to tylko mozliwe,
a zarazem tak ztozona jak jest to konieczne do uchwycenia wszystkich aspektéw projektu rewitalizacji. Zna-
czenie poszczegdlnych elementdw moze sie réznié, jednak ogdlng strukture mozna zastosowac do wszystkich
rodzajow projektdw rewitalizacji. Kategorie planu zarzadzania zostaty wyszczegdlnione w taki sposéb, aby
podkresli¢ sekwencje logiczng i chronologiczng procesu rewitalizacji.

Struktura Planu
Zarzadzania
Rewitalizacjg
Terendéw
Poprzemysto-
wych [BRMP]

Kategoria Zadania

Pomocnicze plany i narzedzia zarzadzania

narna Grupa Robocza

Cel i Strategia

a analizy pracy

ania harmonogramem

ania kosztami

Jakosc¢ i Ocena
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Strategia

i marketing
—analiza
SWOT terenéw
poprze-
mystowych

Analiza SWOT to strategiczna technika planowania, stosowana do oceny mocnych stron, stabych stron, szans
i zagrozen zwigzanych z realizacja projektu lub przedsiewzieciem biznesowym.

W analizie SWOT skrupulatna identyfikacja poszczegdlnych komponentéw analizy jest niezbedna, poniewaz
kolejne kroki w procesie planowania bedg podejmowane na jej podstawie.

W analizie SWOT dla rewitalizacji terendw poprzemystowych poszczegdlne elementy zostaty sklasyfikowane

jako:

e Aspekty mikroterenu, np. obecne i przyszte jego wykorzystanie, aspekty ekologiczne, kwestie finansowe,
aspekty spoteczne i kulturowe

e Aspekty makroterenu, np. zagospodarowanie, infrastruktura, komunikacja, sytuacja rynkowa i konku-
rencja

e Zaangazowanie stron zainteresowanych, np. wtascicieli, inwestorow, mieszkaricéw okolicy, politykow

Trzecia kategoria ma najwiekszg site napedzajaca lub blokujgcg proces rewitalizacji.
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Kierunek studiow:
Zarzgdzanie Terenami Poprzemystowymi
Studia Jednym z kluczowych rezultatéw projektu COBRAMAN jest program studiéw magisterskich pt. Europejska

Magisterskie

Kursy
Szkoleniowe

E-learning

Szkota Rewitalizacji Terenéw Poprzemystowych. Obecnie brakuje norm edukacyjnych w ksztatceniu specja-
listow z zakresu zarzgdzania terenami poprzemystowymi. Celem studiow jest wyksztatcenie absolwentéw
posiadajgcych umiejetnosci niezbedne do zarzadzania procesem rozwoju obszaréw, na ktére wptyw wywart
przemyst (np. rolnictwo, gornictwo czy obszary wojskowe).

Absolwenci posigdg umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan
w ramach kompetenc;ji takich jak:

e Ocena srodowiskowa terendw poprzemystowych
e Inzynieria lgdowa i wodna oraz ocena techniczna
e Ocena ekonomiczna oraz socjo-ekonomiczna

e Rekultywacja i rewitalizacja terenéw

e Ochrona srodowiska, projektowanie

Studia posiadajg charakter interdyscyplinarny, oparte sg na potgczeniu nauk przyrodniczych, ekonomicznych,
budowlanych i technicznych. Podstawe nauczania stanowig dyscypliny naukowe takie jak matematyka, fizyka
i chemia. Oczekuje sie, ze absolwenci studiéw licencjackich bedg posiadali podstawowg wiedze w tym za-
kresie. Plan studiéw obejmuje nastepujace przedmioty obowigzkowe: Geochemia Srodowiskowa, Geologia
Inzynierska, Hydrogeologia Zanieczyszczen, Gospodarowanie Odpadami, Rozwdéj Miast, Urbanistyka, Zarza-
dzanie Terenami Poprzemystowymi, Architektura Przemystowa, Wstep do Informatyki, Systemy Informacyjne
w Ksztattowaniu Krajobrazu, Zarzgdzanie Krajobrazem, Zaktadanie i Utrzymanie Terendw Zielonych, Rekulty-
wacja i Ryzyko w Rewitalizacji Terendw Poprzemystowych, Narzedzia Socjalne i Ekonomiczne do Rewitalizacji
Terendw Poprzemystowych, Procesy inwestycyjne, Ekologia Stosowana, Zarzadzanie Jakoscig w Inzynierii
Wodno-Ladowe;j.

Poniewa? studia zaktadajg korzystanie ze specjalistycznego oprogramowania i sprzetu informatycznego, zor-
ganizowano sale dydaktyczng COBRAMAN, przystosowang dla grupy 20 studentdw, posiadajgcy stanowisko
pracy dla wyktadowcy z mozliwoscig wykorzystania interaktywnych technik prezentacji. Oprogramowanie za-
instalowane w sali dydaktycznej umozliwia studentom prace nad przetwarzaniem danych biostatystycznych,
projektowaniem architektonicznym z wykorzystaniem systemu CAD lub GIS.

Absolwenci posigdg szczegétowq wiedze na temat dziedzin Srodowiskowych, ekologicznych i technicznych, no-
woczesnych technik informacyjnych, zastosowania baz danych oraz europejskiego ustawodawstwa srodowisko-
wego. Po pomysinym ukonczeniu studidow absolwenci nabywajg prawo do uzywania tytutu dyplomowanego
inzyniera (inzynier: czeski odpowiednik magistra nauk $cistych). Mogg odtad pracowac jako kierownicy i spe-
cjalisci w firmach i instytucjach zajmujgcych sie rewitalizacjg terenéw poprzemystowych, lub jako specjalisci ds.
rewitalizacji w urzedach , centrach urbanistycznych lub jako pracownicy naukowi.

W ramach projektu zorganizowane zostaty dwa cykle nieakredytowanych kursow szkoleniowych “Europej-
skiej Szkoty Rewitalizacji Terendw Poprzemystowych”, obejmujgce 10 seminaridéw i ponad 8 godzin szkolenia.
Gtéwnym celem tych kurséw byto przetestowanie materiatéw wyktadowych, przed wprowadzeniem progra-
mu studidow magisterskich jako oferty studidw uniwersyteckich. 207 uczestnikdéw kurséw uzyskato certyfikaty
programu ,Uczenie sie przez cate zycie”( Lifelong Learning Programme). Po zakoriczeniu kurséw studenci
dokonali szczegdtowej oceny pod katem jakosci nauczania oraz mozliwosci wykorzystania uzyskanej wiedzy
w praktyce. Wyniki potwierdzity efektywnos¢ i wysoki poziom kurséw zawodowych.

Kolejnym rezultatem projektu COBRAMAN jest kurs e-learningowy ,,Zarzgdzanie procesem rewitalizacji tere-
néw poprzemystowych”. Kurs zawiera podstawowe informacje z zakresu zarzagdzania projektami, rewitalizacji
terenéw poprzemystowych, ochrony srodowiska obszaréw zdegradowanych, dziedzictwa kulturowego tere-
néw poddanych rewitalizacji oraz planowania przestrzennego. Za zasadniczy cel kursu przyjeto przedstawie-
nie i wyjasnienie najwazniejszych pojec i mechanizméw zwigzanych z zagadnieniami zarzagdzania procesem
rewitalizacji. Ponadto kurs ma przygotowac uczestnikdw do petnienia w przysztosci funkcji menedzeréw do
spraw zarzgdzania projektami rewitalizacyjnymi. Jest to zawdd, ktéry wymaga szerokiej wiedzy z zakresu
efektywnego zarzgdzania, znajomosci gospodarki nieruchomosci oraz gospodarki przestrzennej, ochrony sro-
dowiska, nauk spotecznych, ekonomicznych i prawnych. Finalnym celem kursu jest osiggniecie przez uczest-
nikdw umiejetnosci tworzenia projektéw rewitalizacji, a nastepnie umiejetne nimi zarzadzanie, zaréwno
w sektorze panstwowym jak i prywatnym.

Zarzadzanie rewitalizacjg terendw poprzemystowych //11

Kursy
Podyplomowe

COBRAMAN
Europejska Szkota
Zarzadzania
Terenami

Poprzemystowymi

Kurs zostat podzielony na 5 modutéw porzadkujacych najwazniejsze zagadnienia. Pierwszy modut przedsta-
wia holistyczne ujecie rewitalizacji. Uczestnik ma mozliwo$é poznaé ekonomiczne, prawne i spoteczne aspek-
ty zwigzane z rewitalizacjg oraz zapoznac sie z podstawami organizacji i zarzgdzania. Drugi modut zawiera
tresci zwigzane z procesami rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. W module trzecim umieszczono zagad-
nienia dotyczgce ochrony srodowiska. Modut czwarty dostarcza informacji z zakresu planowania przestrzen-
nego. Natomiast ostatni modut dotyczy ochrony dziedzictwa kulturowego. W ramach kazdego z modutéw
wydzielone zostaty mniejsze jednostki lekcyjne, ktérych zadaniem jest porzgdkowanie danego obszaru tema-
tycznego. Po kazdym bloku lekcyjnym uczestnik kursu sprawdza swojg wiedze, rozwigzujgc test. Udzielenie
poprawnych odpowiedzi na pytania pozwala przejs¢ do kolejnego etapu. Szacuje sie, ze tgczny czas na zapo-
znanie sie z kursem oraz przejscie przez wszystkie moduty to okoto 150 godzin.

Kurs jest adresowany do wszystkich osdb zainteresowanych zarzadzaniem projektami rewitalizacyjnymi, stu-
dentéw kierunkow zwigzanych z rewitalizacjg, radnych, pracownikdw administracji samorzgdowe;j i rzgdo-
wej, przedstawicieli sektora prywatnego zainteresowanych inwestowaniem, geograféw, projektantéw, archi-
tektdw, inzynieréw gospodarki przestrzennej, budownictwa.

Warto nadmienic, ze kurs jest bezptatny i dostepny na stronie internetowej http://onte.wsg.byd.pl/cobra/
oraz na stronie projektu (http://www.cobraman-ce.eu/.

Podyplomowe Studia na kierunku Zarzgdzanie Terenami Poprzemystowymi zostaty przeprowadzone w Wyz-
szej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. Sg one studiami akredytowanymi. Studia podyplomowe zaprojekto-
wane zostaty z myslg o: radnych, pracownikach administracji rzgdowej i miejskiej, przedstawicielach sektora
prywatnego zainteresowanych inwestowaniem, geografach, architektach, inzynierach urbanizacji i budowni-
ctwa, itp.

Zarzadzanie terenami poprzemystowymi wymaga szerokiej wiedzy w dziedzinach efektywnego zarzadzania,
zarzadzania nieruchomosciami, architektury i urbanizacji, ochrony srodowiska, nauk spoteczno-ekonomicz-
nych i prawa.

W pierwszym testowym kursie uczestniczyto 35 studentéw. Program studiéw podyplomowych przewiduje
duzg ilos¢ seminaridow i warsztatdw, ktérych celem jest wykonywanie praktycznych zadan z zakresu analizy
i planowania koncepcyjnego oraz zarzadzania terenami poprzemystowymi. Studenci przeprowadzili ocene
kursu pod katem tresci ,jakosci wyktadow, zajeé¢ i seminaridw. Ocena studentéw okazata sie bardzo pozy-
tywna — kursy otrzymaty ocene od 4,49 do 4,21 na skali od 5 (ocena bardzo pozytywna) do 1 (negatywna).
Wyktadowcami kurséw podyplomowych sg: profesjonalisci z WSG w Bydgoszczy, wyktadowcy z Politechniki
w Ostrawie (wyktady na zaproszenie), profesjonalisci z Europy centralnej i z Polski (wyktady na zaproszenie).
Podczas nieakredytowanych kurséw ,Uczenie sie przez cate zycie”(Lifelong Learning) w Czechach sale byty
przepetnione, a studenci prosili o powtdrzenie kursow.

Analogiczna sytuacja nastgpita w Polsce. Wszystkie miejsca na kurs podyplomowy zostaty zarezerwowane
uczestnicy korzystajg z kursdw e-learningowych w jezyku polskim i angielskim. Wskazuje to na wysokg jakos¢
i innowacyjng wartos$¢ rezultatow projektu.

Szczegotowe informacje na temat kursow podyplomowych mozna znalezé w Internecie na stronie:
http://onte.wsg.byd.pl/cobra/file.php/1/pdf/postgraduate.pdf
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Internetowa
strona Bazy
danych

Przewodnik zarzgdzania terenami
poprzemystowymi

Tereny poprzemystowe i ich wtaéciwe przeksztatcenia s3 wyzwaniem dla wszystkich miast Europy Srodkowej, w pro-
cesach rewitalizacji potrzebna jest wymiana doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi i krajami Europy Wschodniej i Za-
chodniej jak réwniez pomiedzy sferg naukowa i praktyczng (najlepszymi praktykami). Jej celem jest okreslenie potwier-
dzonych metod odradzania miast, praktycznego zastosowania metod, narzedzi i rozwigzan projektowych oraz zaofero-
wania ich innym w strukturach europejskich.

Jednym z istotnych zadan projektu COBRAMAN byto stworzenie bazy danych zawierajacej informacje o projektach re-
witalizacji terendw poprzemystowych zrealizowanych w krajach Europy Centralnej. Przygotowana baza danych zostata
wykorzystana w procesie ksztatcenia (przysztych menadzeréw do spraw koordynacji dziatan rewitalizacyjnych terenow
poprzemystowych). Celem bazy danych jest takze promocja i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie rewitalizacji
terendw poprzemystowych wsrdd oséb, instytucji i samorzgddw zaangazowanych w procesy przeksztatcen tych obsza-
réw.

Efektywne zarzadzanie terenem poprzemystowym oparte na wczesniejszych doswiadczeniach, pojeciach i narzedziach
ma wspierac konieczny paradygmat napedzany przez globalizacje i gospodarowanie nowa wiedza.

Jednym z zadan projektu byto zebranie doswiadczen zwigzanych z realizacjg europejskich projektéw rewitalizacji te-
renéw poprzemystowych. W ramach tego zadania zidentyfikowano, przeanalizowano i opisano najlepsze praktyki sto-
sowane w europejskich projektach oraz zdefiniowano narzedzia i pojecia kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju tere-
néw poprzemystowych. W celu publicznego zaprezentowania i upowszechnienia wynikéw i efektéw prac projektowych
opracowano publiczng baze danych oraz internetowy przewodnik (guide to BM). W przewodniku tym przestawiono
réze aspekty decydujace o znaczeniu praktycznym, okreslonych narzedzi dla przeksztatcen terendw poprzemystowych.
S3 to wymiary:

e Srodowiskowy e Marketingowy e Kulturowy
e Ekonomiczny i finansowy ® Prawny e Techniczny
e Zarzqdzanie projektem e Spoteczny e Planistyczny

Wybdr tych istotnych wymiardw opierat sie na ocenie poprzednich projektéw dotyczacych przebudowy terendéw poprze-
mystowych. Elementami kluczowymi rozwoju zrdwnowazonego s3: kwestie: ekonomiczne, srodowiskowe oraz spotecz-
ne, polegajgce gtdwnie na poprawie jakosci zycia na obszarach miejskich, wiaczenia lokalnych spotecznosci w procesy
decyzyjne i planistyczne dotyczgce ich lokalnego srodowiska oraz rzetelnym informowaniu o przeprowadzanych proce-
sach rewitalizacji.

Istotnym wydaje sie podejscie interdyscyplinarne do realizacji projektéw rewitalizacji uwzgledniajace zastawanie rézno-
rodnych metod i narzedzi utatwiajgcych realizacje zamierzonych celéw we wszystkich wymienionych aspektach.
Przewodnik daje mozliwos¢ przegladu zidentyfikowanych narzedzi i koncepcji w europejskich projektach rewitalizac;ji te-
rendw poprzemystowych uporzgdkowanych wedtug gtéwnych kategorii. Uzytkownik moze uzyskac informacje o poszcze-
gblnych narzedziach (krotki opis), gtéwnych korzysciach i praktycznym znaczeniu w odniesieniu do projektu, w ktérym
narzedzie to zostato zastosowane.

14

15

16

17

18

19

Zarzadzanie rewitalizacjg terenéw poprzemystowych

Tereny pilotazowe

1l

Zielony przystanek nad Brda
Zanieczyszczenia przesztosci
Miasto Bydgoszcz

Obszar QuellenstraRe
Przebudzenie Spigcej Krélewny - od ztego wizerunku do dobrego adresu — strategia marketingowa
Miasto Stuttgart

Jezioro Most
Od wydobywania do ptywania
Miasto Most

Stacja kolejowa Kranj
Spdjne planowanie przestrzenne i projektowanie czynnikiem sukcesu
Miasto Kranj

Comacchio, teren po bytej cukrowni
Park Energii Odnawialnej — nowe oblicze terenu
Miasto Ferrara

Strategia Terendw Poprzemystowych miasta Usti
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Wizualizacja zagospodarowania terenu

Zielony przystanek nad Brda

Zakres dziatan pilotazowych

Celem inwestycji pilotazowej byto przeprowadzenie procesu rewitalizacji, koordynowanego
przez menadzera terendw poprzemystowych. Zaplanowano oczyszczenie gruntu i zagospoda-
rowanie terenu na cele rekreacyjne.

O terenie

Miasto Bydgoszcz jest jednym z najwiekszych miast w Polsce (6smym pod wzgledem za-
ludnienia) i zajmuje obszar 175,98 km?2. Potozenie w pétnocnej czesci kraju nad rzekg Brda
i Kanatem Bydgoskim determinuje oblicze miasta. Dzieki dogodnej lokalizacji miasto stato sie
centrum gospodarczym, kulturalnym i sportowym. Przemyst od zawsze napedzat gospodarke
miasta, lecz pozostawit réwniez trwaty $lad w postaci zanieczyszczonych terenéw. Dlatego
w projekcie rewitalizacyjnym COBRAMAN Miasto Bydgoszcz skupito swoje dziatania na
usunieciu zanieczyszczen gruntu, jako ze stanowig one okolicznos¢ utrudniajgcg szybka
i pomysing rewitalizacje.

Miasto Bydgoszcz jest wiascicielem terenu, ktéry zostat zrekultywowany i zagospodarowa-
ny w ramach projektu COBRAMAN. W momencie wyboru byt to nieuzytek poprzemystowy.
Teren zajmuje powierzchnie 1 130 m? i chociaz jest niewielki, odcinat sie wyraznie swoim
zaniedbaniem, znieksztatcajac malowniczy fragment bulwaru nad brzegiem Brdy w samym
sercu miasta. Ponadto badania gruntu wykazaty wystepowanie wielopierscieniowych weglo-
wodoréw aromatycznych, weglowodoréw aromatycznych, fenoli i olejow. Teren uprzednio
byt zajmowany przez gazownie i fabryke papy.

Dziatania w trakcie projektu:

Prace na terenie pilotazowym obejmowaty badania gruntu i wody gruntowej, wyburzenie
pozostatosci wezesniejszej infrastruktury oraz prace rekultywacyjne. Grunt zostat oczyszczony
poprzez usuniecie najbardziej zanieczyszczonej warstwy oraz biorekultywacje. Na oczyszczo-
nym terenie zaplanowano stworzenie terenu rekreacyjnego dla mieszkancoéw, ktérzy beda
mogli znaleZz¢ chwile wytchnienia nad rzekg w ruchliwym centrum miasta.

Czego sie nauczylismy?

Niewatpliwg korzyscig wynikajaca z projektu dla spotecznosci lokalnej jest usuniecie zanie-
czyszczenia gruntu, a tym samym poprawa stanu Srodowiska.

W przypadku instytucji zintegrowana koncepcja zarzadzania terenem poprzemystowym be-
dzie skutkowac¢ efektywnym podejsciem do podobnych obszaréw w miescie w mysl idei, ze
miejsce, ktore dzis jeszcze nie jest terenem poprzemystowym, moze stac sie nim jutro.

Przebudzenie Spiace;
Krolewny - od ztego
wizerunku

do dobrego adresu
— strategia
marketingowa

Studium wykonalnosci

30.700 m?
(8.700 m?2 + 22.000 m?)

Miasto Stuttgart
Obszar Quellenstrale

Centrum Rzemieslnicze 2.0.
- uzytek przemystowy / komercyjny

zanieczyszczenia gruntu i wody gruntowej
z powodu utylizacji oleju mineralnego

Firma Epple w 1998 .

Teren pilotowy obecnie

Obszar Quellenstraf3e

Zakres projektu pilotazowego

Ze wzgledu na historie zwigzang z utylizacjg oleju mineralnego, teren pilotazowy COBRAMAN
ucierpiat z powodu ogromnych probleméw z wizerunkiem. Cho¢ obszar zostat catkowicie
zrekultywowany, dotychczasowe akcje promocyjne zawiodty. Gtéwne dziatania COBRAMAN
zaktadaty polepszenie istniejgcego wizerunku i stworzenie “Adres Quellenstrale”.

O terenie

Stuttgart, Stolica Kraju Zwigzkowego Baden-Wirtembergia (581 000 mieszkancow), zajmu-
je okoto 207 km?. Teren pilotazowy znajduje sie w potnocno-zachodniej czesci w granicach
tradycyjnej dzielnicy przemystowej “Pragstrale”. Z powodu zmian strukturalnych dzielnica
ta charakteryzuje sie wykorzystaniem przemystowym, komercyjnym, kulturalnym i admini-
stracyjnym oraz niejednorodng zabudowa. Obszar QuellenstralRe sktada sie z dwdch indywi-
dualnych dziatek: byfa firma Epple (8700 m?) oraz teren sasiedni “Hasenweiden” (22000 m?).
Firma Epple dziatata w sektorze naftowym i utylizacji olejéw samochodowych od korica XIX
wieku, w trakcie drugiej wojny Swiatowej poniosta powazne straty. Grunt i woda gruntowa
zostaty w duzym stopniu zanieczyszczone. W potowie lat 90 XX wieku zintensyfikowano bada-
nia terenu; do roku 2003 usunieto okoto 63000 ton zanieczyszczonej ziemi. W 2005 roku mia-
sto Stuttgart zostato witascicielem terenu, ktory jest gotowy do ponownego uzytkowania.

Dziatania w trakcie projektu

Po intensywnej analizie przeprowadzonej przez Kierownikdw Terendw Poprzemystowych,
w marcu 2010 roku zlecono zewnetrzng analize wykonalnosci i marketingu w celu uzyskania
wizji zagospodarowania tych obszaréw. Koncepcja stworzenia lokalnej identyfikacji terenu
skoncentrowana zostata na bulwarze taczacym obie dziatki terenu. Dla Obszaru Quellen-
stralle sporzadzono trzy projekty zagospodarowania: budynki biurowe, wewnetrzny plac za-
baw i Centrum Rzemieslnicze 2.0. Ostatnig opcje zidentyfikowano jako najbardziej obiecujaca
i preferowang przez rynek. Dostep do obszaru powinien zosta¢ usprawniony przez powieksze-
nie i rewaloryzacje QuellenstraRe. Jesienig roku 2010 decydenci polityczni wydali pozytywne
opinie.

Aby wizje zamieni¢ w profesjonalng kampanie marketingowa, w czerwcu 2011 roku prze-
prowadzono warsztaty z przedstawicielami wszystkich zaangazowanych departamentéw
miejskich, ekspertami z branzy nieruchomosci oraz miejscowymi stronami zainteresowany-
mi. Warsztaty byty jednoczesnie pierwszym spotkaniem Interdyscyplinarnej Grupy Roboczej
QuellenstralRe. Departament ekonomiczny bedzie kontynuowat dziatania marketingowe
zgodnie z koncepcjami opracowanymi w projekcie COBRAMAN.

Czego sie nauczylismy?

Profesjonalny Zarzad Terenu Poprzemystowego powinien by¢ utworzony w celu wyjasniania
i komunikowania istotnych intereséw stron jeszcze przed zleceniem niezbednych opracowan
i projektow. Po wyjasnieniu watpliwosci i uzgodnieniu celdw, jednolita wizja wtadz miejskich
moze by¢ jasno przekazana przysztym uzytkownikom, obywatelom i zainteresowanym stro-
nom. Interdyscyplinarna Grupa Robocza petni bowiem niezwykle waznga role w rozpowszech-
nianiu dziatan, jednakze wsparcie polityczne jest tutaj niezbedne.



Od wydobywania
do ptywania

Studium architektoniczne obszaru

12.520.000 m?

panstwo, miasto Most, 23 wtascicieli
prywatnych

Jezioro Most

Rekreacja, budownictwo mieszkaniowe,
przemyst zaawansowany technologicznie

Obszar po kopalni odkrywkowej i
sktadowisku odpadéw budowlanych /
gruzu, podstawowe prace rekultywacyjne
zakonczone (osuszanie, obrébka
powierzchni, wypetnienie wodj jeziora)
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Analiza geotechniczna podziemnego pozio-
mu wody. Obszar pomiaréw geotechnicz-
nych z lokalizacjg sond

Jezioro Most

Zakres projektu pilotazowego:

W starym miescie Most, jako czesci zagtebia weglowego, w latach 70 XX wieku miato miejsce
wydobycie wegla brunatnego w wielkosci okoto 100 milionéw ton. Metodg wydobywcza byto
gérnictwo odkrywkowe, metoda bardzo efektywna, ale powodujaca ogromne i prawie nie-
odwracalne straty w dotknietym ingerencja krajobrazie. Zbudowano nowe miasto Most. Po
wyburzeniu starego miasta i wydobyciu wegla powstat ogromnych rozmiaréw teren poprze-
mystowy. Czes¢ obszaru zostata poddana intensywnej rekultywaciji, co nadato nowy ksztatt
krajobrazowi. Otwdr pozostaty po wydobyciu wegla zostat wypetniony wodg w celu stworze-
nia jeziora, ktére mogtoby by¢ wykorzystane jako nowy potencjat miasta. Jednym z dziatan
zwigzanych z tak duzym obszarem poprzemystowym jest witgczenie przysztego Jeziora Most
do projektu pilotazowego COBRAMAN.

O terenie:

Most jest stolicg Okregu Most, znajdujgcego sie pomiedzy Czeskimi Centralnymi Gérami
i Gorami Ore. Jest potozony okoto 80 km na pdétnocny-zachdd od Pragi nad rzeka Bilina, w po-
blizu granicy niemieckiej. Teren pilotazowy Jezioro Most zajmuje obszar prawie 1 500 ha. To
obszar z wieloma problemami, sktadajacy sie z wysypiska, terenu naturalnego, pozostatosci
dziatalnosci przemystowej i przemystowej komunikacji, na ktéry czesciowy wptyw wywarto
tez w przesztosci gornictwo gtebinowe.

Dziatania w trakcie projektu:

Dla obszaru przysztego Jeziora Most planuje sie lub juz zrealizowano 10 projektow. Koniecz-
ne jest znalezienie odpowiedniego sposobu wykorzystania wszystkich czesci tego terenu, np.
w celach przemystowych, mieszkaniowych lub rekreacyjnych. W ramach projektu COBRAMAN
opracowano dokumentacje szczegétowo opisujgce teren i przyszte dziatania: projektowanie
techniczne i miejskie, rozwéj ekonomiczny, strategia marketingowa i system zarzadzania. Ce-
lem studium projektowania technicznego i miejskiego byto zebranie dostepnych danych na
temat terenu, zdobycie wszystkich projektéw, planéw oraz identyfikacja podobszaréw odpo-
wiednich dla budownictwa, rekreacji czy przeznaczonych na rezerwat przyrody. W ramach
studium ekonomicznego przeanalizowano koszty podstawowego utrzymania obszaru oraz
planowanych projektéw, a takze szacowang kwote inwestycji infrastrukturalnych. Strategia
marketingowa wykazata, jak nalezy obchodzic sie z terenem poprzemystowym jako przysztym
"dobrem”. W ramach projektu COBRAMAN wykonano réwniez badania hydrogeologiczne
i geotechniczne czesci terenu. Kolejnym rezultatem byto opracowanie architektoniczne celem
ponownego zasiedlenia przysztego obszaru Jeziora Most stworzone w 2009 roku przez stu-
dentéw Wydziatu Architektury Politechniki w Pradze.

Czego sie nauczyliSmy?

Przyktad pilotazowego terenu Jeziora Most wykazat, ze dla efektywnego zagospodarowania
konieczne sg szczegétowe analizy obszaru. Wszystkie dotyczgce go studia, opracowania i ana-
lizy tworzg wielki kompleksowy zbiér danych, procedur i metod odnoszgcych sie do pracy
nad tak rozlegtym terenem poprzemystowym. Wszystko to stanowi unikalny zbiér stuzacy
za przyktad dobrej praktyki w przygotowaniu do wielkich inwestycji. Przyktad Jeziora Most
bedzie pozyteczny jako wzér dla innych miast europejskich, instytutéw, specjalistéw i firm
deweloperskich.

Spodjne planowanie

przestrzenne i projek-

towanie czynnikiem
sukcesu

Zwycieski projekt centrum informacyjnego na

stacji kolejowej Kranj

90 000 m? (9 ha)

Ministerstwo Transportu, Merkur
(dostawca), inni mniejsi wtasciciele

Stacja kolejowa Kranj

Centrum pasazerskie (stacja kolejowa,
stacja autobusowa, obszar publiczny),
biura, inne ustugi

Azbest, zagrozenie hatasem

Teren pilotazowy — stacja kolejowa Kranj

Stacja kolejowa Kranj

Zakres projektu pilotowego:

W ostatnich 20 latach polityka liberalnego rzadu i rozkwit sektora nieruchomosci spowodo-
wata przekazanie wiekszosci kompetencji zwigzanych z zagospodarowywaniem obszaréw
w rece sektora prywatnego. Rewitalizacja terenéw poprzemystowych w Europe srodkowe;j
polegata gtéwnie na przeksztatcaniu zdegradowanych obszaréw w centra handlowe lub pry-
watne budownictwo mieszkaniowe. W ramach projektu pilotazowego w miescie Kranj podje-
to prébe promocji ponownego wykorzystania tych terenéw w sposéb bezpieczny dla srodo-
wiska za pomocg innowacyjnych instrumentéw zagospodarowania przestrzennego.

O terenie:

Kranj jest stolicg Regionu Gorenjska. Ma prawie 55000 mieszkaricow (czerwiec 2011) i jest
trzecim najwiekszym miastem w Stowenii. Pod koniec XIX wieku stat sie najwazniejszym
przemystowym miastem w Regionie Gorenjska, z zaktadami produkcyjnymi znajdujgcymi
sie gtéwnie w poblizu Rzeki Sava. Na tworzenie zdegradowanych obszaréw w miescie miaty
wptyw tansza produkcja w regionie i wysokie koszty sity roboczej w innych krajach.

Obszar o powierzchni 9 hektaréw jest zlokalizowany wokét gtéwnej stacji kolejowej, w pobli-
Zu centrum miasta oraz rzeki Savy.

Dziatania w trakcie projektu:

W roku 2008 wtadze miasta przyjety strategie zréwnowazonego rozwoju dla obszaréw po-
przemystowych. W roku 2009 wtadze miasta przygotowaty wizje transformacji stacji kolejowe;j
w centrum pasazerskie i biznesu. Gtéwne wysitki skoncentrowano na pozyskaniu inwestorow
z planami zagospodarowania odpowiadajgcymi tej wizji. Przebudowe obszaru stacji kolejo-
wej witgczono réwniez do Miejskiego Strategicznego Planu Zagospodarowania. Proces plano-
wania obejmowat zmiane uzytkowania terenu oraz okreslenie potencjalnych programéw dla
tego obszaru. Planowanie kontynuowano poprzez sporzadzenie Szczegétowego Miejskiego
Planu Przestrzennego. Ponadto sporzgdzono nieformalny, innowacyjny dokument zagospo-
darowania przestrzennego, ktéry miat stuzyc¢ jako narzedzie stuzgce uproszczeniu procesu ne-
gocjacji pomiedzy miastem a potencjalnymi inwestorami. Istotnym elementem byto umiesz-
czenie punktu informacyjnego wewnatrz obszaru pilotazowego. Punkt informacyjny, skiero-
wany do potencjalnych inwestorow i spoteczenstwa ma stuzy¢ promocji rewitalizacji terenu
przemystowego. Jest on réwniez projektem startowym, ukazujgcym zainteresowanie miasta
rewitalizacjg terendw poprzemystowych. Projekt punktu informacyjnego zostat wybrany
w konkursie studenckim na Wydziale Architektury w Lublanie.

Czego sie nauczyliSmy?

Dokument Informacje o terenie ,Site review” okazat sie by¢ pozytecznym narzedziem w pro-
cesie miejskiej rewitalizacji. Stanowi zbiér materiatéw dostarczonych przez wydziaty urzedu
oraz opracowan ekspertow. Jego gtéwnga zaletg byto to, iz przedstawit aktualny stan wiedzy
na temat obszaru pilotazowego. Informacje wykorzystywane byto przez burmistrza, depar-
tamenty miejskie, cztonkdw rady miejskiej, potencjalnych inwestoréw i media. ”Site review”
zostat wykorzystany jako narzedzie w procesie rewitalizacji w aspekcie zarzadzania, komuni-
kacji i marketingu. Wtadze miasta zdecydowaty o wykorzystaniu tego narzedzia zarzadzania
w innych procesach rewitalizacji miasta.



Park Energii
Odnawialnej

— nowe oblicze terenu

Widok bytej cukrowni z loku ptaka

345,000 m?

SIPRO

SIPRO

Przedstawiono 3 scenariusze,
wybrano 1 plan rewitalizacji:

»Energy Park”

Zakonczone (usunieto azbest
i zanieczyszczenia gruntu)

Widok terenu z loku ptaka

Comacchio, teren po bytej
cukrowni

Zakres projektu pilotazowego

Celem tego projektu jest okreslenie planu rewitalizacji, ktéry bedzie uwzgledniat przeszte
wykorzystanie terenu oraz specyficzne potozenie warunkowane przyczyny aspektami srodo-
wiskowymi, historycznymi i turystycznymi, a takze bedzie zgodny z dotychczas przeprowadzo-
nymi badaniami, wdrozonymi w ostatnich latach.

O terenie

Teren jest potozony na obrzezach miasta Comacchio — ok. 22 400 mieszkaricow - w Prowincji
Ferrara; Comacchio. Otaczajgce je doliny stanowig jeden z gtéwnych osrodkéw rejonu Po
Delta Park. Cukrownia zostata tu zbudowana w 1951 roku; w 2000 roku, po jej zamknieciu,
firma SIPRO wykupita caty teren. Teren przemystowy obejmuje powierzchnie ok. 345 000 m?,
z ktérych 145 000 m? zajmuja biura i budynki mieszkalne, zaktady przemystowe, magazyny,
sktady, rampy zatadunkowe i parkingi, a takze drogi. Pozostata czes¢ terenu, pokrywajaca
ok. 200 000 m? jest zajmowana przez osadniki wody do mycia burakéw cukrowych i sciekdw
technologicznych. Usuniecie zanieczyszczeri umozliwito unieszkodliwienie niebezpiecznych
odpaddw rozproszonych na tym terenie: usunieto azbest, a takze zanieczyszczenia wywotane
weglowodorami oraz dokonano rozbidrek nienadajgcych sie do remontu budynkdw.

Dziatania w trakcie projektu

Po uzyskaniu wynikéw analiz sSrodowiskowych wysunieto kilka propozycji zagospodarowania
funkcjonalnego terenu. Uwzgledniaty one zapisy lokalnego Planowania Miejskiego przewidu-
jace wykorzystanie tego terenu na centrum transportowe i logistyczne. Zapisy lokalnego pla-
nu przewiduja mozliwos¢ modyfikacji i integracji proponowanego wykorzystania na centrum
transportowe i logistyczne w ramach sporzadzania planu rewitalizacji jezeli przyczyni sie to do
rozwoju gospodarczego regionu. Nalezy przy tym uwzgledni¢ nastepujace ograniczenia: teren
nie bedzie zagospodarowany pod budownictwo mieszkaniowe i budowe wielkopowierzch-
niowych placéwek handlu detalicznego; znaczenie historyczne miasta Comacchio; ponowne
wykorzystanie i zagospodarowanie nierozebranych budynkéw; korzysci dla lokalnej spotecz-
nosci.

Skupiajgc wysitki na zachowaniu terendw zielonych tzw. ,greenfields” oraz biorac pod uwage
powierzchnie zajmowang przez ten teren, firma SIPRO zbadata mozliwos¢ innowacyjnego
wykorzystania terenu w dziedzinie odnawialnych energii i systeméw fotowoltaicznych. Zosta-
fa nawigzana wspotpraca z Uniwersytetem w Ferrarze oraz utworzono laboratorium testowa-
nia, ktére moze stac sie laboratorium dydaktycznym.

Czego sie nauczylismy?

Proces ponownego zagospodarowania to szansa na stawienie czofa kwestiom rozwoju tery-
torialnego. Zaangazowanie lokalnych uczestnikdw oferuje mozliwos¢ identyfikacji lokalnej,
nawigzania pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscia, a takze znalezienia rozwigzan pro-
jektowych zadowalajgcych wszystkich uczestnikdéw. Ostateczny plan rewitalizacji terenu przy-
czyni sie do stworzenia ,,oferty” dla potencjalnych inwestoréw. Wystepuje kilka zagrozen,
ktére moga zatrzymacd ten proces: wybory regionalne i lokalne; ryzyko wystgpienia okresu
niestabilnosci politycznej; dtugi okres czasu poswiecony na negocjacje z zainteresowanymi
stronami: ryzyko utraty zainteresowania ze strony inwestoréow prywatnych.

Regeneracja terenow
poprzemystowych
wymaga skutecznego
lidera

GIS zdegradowanych obszaréw
w miescie Usti nad Labem

STRATEGIE PRISTUPU K
BROWNFIELDUM

VE STATUTARNIM MESTE
USTI NAD LABEM

Oktadka Strategii Terendw Poprzemystowych

Przedstawienie bazy danych zdegradowanych
obszaréw w miescie Usti nad Labem

Rozbidrka budynku na zdegradowanym terenie

Strategia Terenow
Poprzemystowych miasta Usti

Podstawa dziatan pilotazowych:
Akcja pilotazowa w Usti skupita sie na inwentaryzacji terenéw poprzemystowych (zebraniu
informacji i stworzeniu bazy danych), dostarczeniu podstawowych informacji miejscowej ad-
ministracji i inwestorom do oceny ofert inwestycyjnych przysztego zagospodarowania miasta.
Warto zauwazy¢, ze przed wdrozeniem projektu COBRAMAN nie istniata zadna taka baza da-
nych dla regionu Usti nad Labem.

Dziatania w trakcie projektu:

Akcja pilotazowa obejmowata wykonanie analizy wstepnej, metodologii inwentaryzacji oraz
przedstawienie strategii dostepu bazy danych terenéw poprzemystowych. Podstawowym na-
rzedziem stosowanym przy zbieraniu danych o terenie byta Karta Terenéw Poprzemystowych.
Ten sposdb inwentaryzacji umozliwit unifikacje informacji oraz ich poréwnywanie. Dostep
publiczny do wynikéw inwentaryzacji zawartych w kartach terenéw poprzemystowych przed-
stawiono za pomocg systemu GIS Geographical Information System oraz zatozono interne-
towa baze danych lokalnych terenéw poprzemystowych. Mapa GIS dostepna publicznie jest
fatwa w obstudze dzieki produktom oprogramowania ESRI. tatwos¢ obstugi jest istotna dla
zapewnienia wysokiego wskaznika odwiedzin strony internetowej oraz pozyskania kolejnych
odwiedzajacych.

Jak wynika z rezultatéw inwentaryzacji, pomysine zagospodarowanie Miasta Usti nad Labem
jest zagrozone wystepowaniem duzej ilosci zaniedbanych obszarow (w sumie 429,5 hekta-
réw). W kazdym miescie istnieje pewna liczba terendw poprzemystowych; jednak jesli ich
udziat w catkowitej zabudowie obszaréw przekroczy 3%, mozna uzna¢, ze zagraza to pozy-
tywnemu zagospodarowaniu miejscowosci miasta lub regionu. Rezultaty wnikliwej analizy
sg sygnatem dla miasta o koniecznosci rozpoczecia dtugoterminowej pracy zmierzajacej do
zmniejszenia ilosci terendw poprzemystowych. To stato sie przyczyng opracowania Strategii
Rewitalizacji Terenéw Poprzemystowych, w ramach ktérej wyznaczono priorytety rozwoju
miasta. Gtéwnym celem Strategii jest zmniejszenie powierzchni terendw poprzemystowych o
100 ha do 2020 roku. Dziatania koordynacyjne zagospodarowania terenéw poprzemystowych
w miescie muszg by¢ nasilone, gdyz wtasciciele tych obszaréw konkurujg pomiedzy soba.

Czego sie nauczylismy?

Dziatania pilotazowe sg kontynuowane przy wdrazaniu Strategii. W zwigzku z tym interak-
cja z ekspertami i spotecznos$cia stanowi integralng czes¢ projektu. Projekt Strategii zostat
omowiony szczegétowo podczas spotkania wtascicieli terendw poprzemystowych w dniu 28
czerwca 2010 roku. Podczas tego spotkania uczestnicy wyrazili swoje opinie iz miasto powin-
no by¢ bardziej aktywne i wspiera¢ dziatania rewitalizacyjne. Zapoczatkowanie wspétpracy
i partnerstwa pomiedzy politykami, administracjg publiczng, grupami intereséw, inwestorami
i wtascicielami terenéw poprzemystowych odgrywa kluczowa role w osiaggnieciu sukcesu pod-
czas zagospodarowywania terenéw poprzemystowych.

Co dalej?

Miasto bedzie kontynuowato prace w kierunku zmniejszenia ilosci terenéw poprzemysto-
wych, réwniez w ramach projektu zwanego Czeskie Partnerstwo dla Terenéw Poprzemysto-
wych, ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach.
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