PROJEKT COBRAMAN - PONYSL, KTORY NI GRYZ

Ekipa COBRAMAN na terenie przysztego parku Giant’s Park Belfast

N iech grozny akronim projektu unijnego
nikomu nie napedza strachu. Nie jest to
zaden waz w trawie, tylko Menadzer do spraw
koordynacji dziatan rewitalizacyjnych terenéw
poprzemystowych, a w jezyku Szekspira: ,,Ma-
nager Coordinating Brownfield Redevelopment
Activities”. Projekt ten jest wspotfinansowany
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu dla Europy
Srodkowej. Oto, co w trawie piszczy przy byd-
goskim ratuszu. Ale po kolei.

WSPOLPRACA
TRANSNARODOWA

Poprzez Program dla Europy S$rodkowej,
Unia Europejska wspiera wszelkg wspofprace
transnarodowg, dofinansowujac projekty reali-
zowane we wspOtpracy instytucji publicznych
i prywatnych. Projekty, ktore sg zgtaszane w ra-
mach Programu muszg zmierza¢ do poprawy kon-
kurencyjnosci regionalnej oraz podniesienia po-
ziomu jakosci zycia mieszkancow. Dostepne srod-
ki w ramach Programu dla Europy Srodkowej to
298 295 837 euro, a dofinansowanie dla polskich
partnerow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego wynosi do 85% poniesionych wydat-
kow kwalifikowanych, a dla partneréw z Austrii,
Niemiec i Wioch dofinansowuje sie projekty do
75 proc. Rekomendowany catkowity budzet projek-
tu winien stanowi¢ od 1 od 5 milionéw euro, a za-
lecana liczba partnerow lezy pomiedzy 8 a 12. Wy-
mdg minimalny to trzech finansujgcych partnerow,
z przynajmniej trzech krajow, w tym co najmniej
dwadch z panstw cztonkowskich UE z obszaru pro-
gramu Europy Srodkowej.

Projekt COBRAMAN wpisuje sie ze swoimi za-
tozeniami we wszystkie wymagania wymienione
powyzej, a w temacie priorytetéw - w Priorytet
nr 4 pod nazwa Poprawa konkurencyjnosci
oraz atrakcyjnosci miast i regiondw.

Trzyletni projekt COBRAMAN zostat wybrany w
konkursie pierwszego naboru w 2008 r. Rozpoczat
sie w grudniu 2009, a jego zakonczenie nastapi w
listopadzie 2011 roku. Srodki przyznane dla cate-
go projektu wynoszg ponad 3,5 min euro, a dla
Miasta Bydgoszczy 582 866 euro. Chociaz projekt
jest projektem miekkim, a jego gtownym celem
jest wypracowanie koncepcji zarzadzania terenami
poprzemystowymi w miescie, daje on takze moz-
liwos¢ realizacji inwestycji na wybranym terenie
pilotazowym. W naszym miescie dotacja na rewi-
talizacje pilotazowej dziatki przy ul. Jagiellonskiej
36-38 za przewidziane 284 000 euro pozwoli, by
juz za rok, na zrekultywowanym terenie, opodal
Brdy powstat spory, peten zieleni, plac zabaw dla
dzieci.

BROWNFIELDS

By¢ moze juz niedtugo wsrod fleszy popular-
nych anglicyzmoéw pojawi sie kolejny lingwistyczny
bestseller — tzw. , brownfield”. W jezyku polskim
najprosciej wyttfumaczy¢ ,brownfield” jako nie-
uzytek, teren zdegradowany, najczesciej potozony
w obszarze zurbanizowanym. To wtasnie takie
tereny sq przedmiotem interwencji w projekcie
COBRAMAN realizowanym przez Wydziat Gospo-
darki Komunalnej i Ochrony Srodowiska w Urze-

dzie Miasta Bydgoszczy. Z-ca dyrektora WGKiOS
i koordynator projektu COBRAMAN, Grzegorz Bo-
ron, méwi o potrzebie kompleksowego podejscia
do tej trudnej materii, jaka niewatpliwie stanowia
tereny poprzemystowe.

Hanna Lewandowska z Wydziatu Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta
Bydgoszczy, Referatu Projektéw Srodowiskowych,
kierownik projektu COBRAMAN uwaza, ze dobrze
z tym problemem radza sobie Brytyjczycy. — Nawet
ze sktadowiskiem odpadéw komunalnych uporali
sie w nietuzinkowy sposoéb. W Reading na zrekul-
tywowanym sktadowisku odpadéw komunalnych
powstat Stadion im. Madejskiego. Tym sposobem,
mamy nie tylko wybudowany, ale, co wazne,
Swietnie funkcjonujacy stadion na brownfieldzie
— moéwi Lewandowska. W Wielkiej Brytanii raczej
nie przeznaczy sie nowych terenéw, ot tak pod
inwestycje. W pierwszej kolejnosci zagospodaro-
wuje sie brownfieldy — ttumaczy Lewandowska.
Dzieje sie to wszystko czesto na zasadach part-
nerstwa publiczno-prywatnego, ktére w Wielkiej
Brytanii jest dos¢ powszechne.

Aunas? Narazie wszystko wzalazku, choc¢ przy-
ktadéw rewitalizacji jest sporo. Radzilismy sobie
z przywracaniem terendéw poprzemystowych do
uzytkowania na swdj sposdb i na miare mozliwosci
finansowych. Po wejsciu do Unii szanse na rozwia-
zanie problemu wzrosty. Inne kraje réwniez maja
ktopot z przywrdceniem ,,do zycia” opuszczonych
terendw, ktore niejednokrotnie mieszczg sie
w srodku miasta, a w UE sa srodki na ten cel. Bez
ich udziatu, wiele panstw nie bytoby w stanie
uporac sie w miare szybko z rewitalizacjg terenéw
poprzemystowych. To jedno z najtrudniejszych
zagadnien srodowiskowych, ekonomicznych i
spotecznych. Dlatego w projekcie miedzynarodo-
wym tyle mozemy nauczy¢ sie od uczestnikow z
innych krajow.

— Problematyka rewitalizacji terenéw po-
przemystowych, okreslanych z angielskiego jako
.brownfield”, dotyczy wielu miast w Europie
— mowi H. Lewandowska. — | kazde z nich ma réz-
ne doswiadczenia w tej dziedzinie. Nadal brakuje
0s0b, ktére miatyby kompleksowa wiedze potrzeb-
ng do zarzadzania ztozonymi procesami rewitaliza-
cji. Jesli taka wiedze posiadaja, czasem zapominaja
o innych cechach, takich jak: aktywnos¢ i dyna-
mizm dziatan jak u marketingowca. Dlatego pro-
jekt COBRAMAN (Manager Coordinating Brown-
field Redevelopment Activities), ktorym kieruje,
ma stworzy¢ profil zawodowy menadzera do spraw
koordynacji brownfieldéw, okresli¢ wymagania
i zakres obowigzkéw nowego stanowiska pracy
oraz na koniec wypracowac koncepcje zarzadza-
nia terenami poprzemystowymi — mowi.

WIECEJ NIZ ,,SIEDMIU
WSPANIALYCH"

W projekcie COBRAMAN, ktéremu lideruje
Bydgoszcz, bierze udziat niemiecki Stuttgart,
czeskie Most i Usti nad taba oraz Uniwersytet
Techniczny w Ostrawie, stowenskie Kranj i Instytut
Planowania Urbanistycznego oraz wtoskie Biuro
Rozwoju SIPRO z Ferrary. Do projektu zaproszono
takze bydgoska Wyzszg Szkote Gospodarki — gdzie
koordynatorem jest dr inz. Krzysztof Napieraj

— ktéra z ostrawskim Uniwersytetem Technicznym
ma opracowac programy szkolenia i wyksztatci¢
pierwszych specjalistow w specjalnie utworzonej
Wyzszej Szkole Zarzadzania Terenami Poprzemy-
stowymi.

— Edukacja prowadzona bedzie nowoczesny-
mi metodami miedzy innymi poprzez e-learning
- moéwi H. Lewandowska. - Menadzerowie
wyznaczeni przez instytucje partnerskie uczest-
nicza w praktycznych szkoleniach, ktére rowniez
postuza jako wktad do programu nauczania
we wspomnianym e-learningu. Szkolenia doty-
cza kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska,
marketingiem, komunikacjg i promocjg projektu,
finansami i ekonomig, planowaniem przestrzen-
nym oraz zarzadzaniem projektem. W ramach
szkolen menadzerowie zarzadzaja wybranym
terenem pilotazowym. Bydgoszcz jako jedyna w
projekcie na pilotazowym terenie przeprowadzi
rekultywacje. Udzial w takim przedsiewzieciu,
od planowania po finat, jest waznym elementem
szkolenia ,brownfield menadzeréw” w projekcie
— dodaje Lewandowska.

Zarzadzanie terenami poprzemystowymi w
miescie i utworzenie przez bydgoskie WSG wspél-
nie z ostrawskim Uniwersytetem Technicznym,
Europejskiej Szkoty Zarzadzania Terenami Poprze-
mystowymi, przygotowanie programoéow eduka-
cyjnych i wyksztatcenie pierwszej — liczacej okoto
100 oséb — grupy specjalistow to dwa z kilku
komponentow projektu COBRAMAN. Zadaniem
bydgoskiej WSG w projekcie, z kolei, jest przygo-
towanie komputerowej bazy danych dotyczacej
zrewitalizowanych terenéw poprzemystowych na
obszarze Europy Srodkowej. Przygotowuijac sie do
tego zadania, Wyzsza Szkota Gospodarki w Byd-

Teren po bytej gazowni GASWORKS Belfast

goszczy stworzyta raport na temat metod i narze-
dzi uzytych w projektach rewitalizacyjnych, ktére
zostang umieszczone réwniez w bazie danych.
Tym sposobem, fatwo i szybko kazdy, fachowiec
czy student, bedzie mogt sprawdzi¢ jakie dobre
praktyki rewitalizacyjne sa stosowane u nas i na
Swiecie.

BEZ ZBEDNYCH SLOW

Wspominajac poczatki COBRAMAN, kierownik
projektu H. Lewandowska méwi, ze nie wystarczy
dwa razy sie spotkac, zeby stworzy¢ projekt.
Miasto duzo weczesniej zdobyto doswiadczenie
i kontakty miedzynarodowe przez podejmowanie
wspolnych inicjatyw unijnych, takich jak PROMO-
TE czy INCORE.

W  projekcie biorg udzial przedstawiciele
réznych narodowosci i profesji - od urbani-
stow, geologéw po ekspertow od ochrony
srodowiska. Kazdy ma inne doswiadczenia
i pomysty. Kluczem jest znalez¢ wspolne cele.
Cecha wspdlna to dobra znajomos¢ jezyka an-
gielskiego. Dzieki temu w wymiernie szybkim
tempie udafo sie nam wypracowac caly zakres
projektu i podzieli¢ zadaniami — ttumaczy kie-
rownik projektu. — Ostatnim etapem byto prze-
kazanie przez nas projektu wniosku COBRAMAN
do Wspdlnego Sekretariatu Technicznego w Wied-
niu. Nastepnie Miasto Bydgoszcz jako Partner
Wiodacy projektu zawarto umowe z miastem
Wieden, ktére jest reprezentowane przez Depar-

Kolumna wspélfinansowana przez Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Toruniu
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Koordynator projektu COBRAMAN dr Krzysztof
Napieraj

tament Strategii UE i Rozwoju Gospodarczego,
petniacy funkcje Instytucji Zarzadzajacej dla Euro-
pejskiego Programu Wspotpracy Terytorialnej dla
Europy Srodkowej. Cokolwiek by méwi¢, fakt ze
Bydgoszcz zostata, jako jedna z szesciu polskich
instytucji po pierwszym i drugim naborze, wio-
dacym partnerem projektu miedzynarodowego
nalezy uznac¢ za duzy sukces — méwi Hanna Le-
wandowska.

NIESPODZIANKI NIEMILE
WIDZIANE

Bydgoszcz posiada sporo terenéw poprzemy-
stfowych, ktére sukcesywnie sa zagospodarowy-
wane, a skazone rekultywowane. Zadanie to jest
sporym wyzwaniem bo m.in. nigdy nie wiadomo
na co sie trafi.

Niespodzianke, na przyktad, zgotowaty in-
westorom tereny przy ul. Szubinskiej, gdzie Ca-
storama chciata wybudowac¢ market. Tam roboty
budowlane musiata poprzedzi¢ wywédzka skazonej
warstwy gleby. Lepiej byto na pozachemowskich
terenach, gdzie obecnie funkcjonuje Bydgoski
Park Przemystowy i Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Poprzedzajace badania gruntu,
przed adaptacjg tamtejszych terenéw — mimo ze
Zachem czekolady nie produkowat — nie wykazaty
skazen. Dobrze za to wypadta rewitalizacja Wyspy
Miynskiej, dawnych Mtynéw Kentzera, w ktdrych
obecnie funkcjonuje czterogwiazdkowy Hotel
JZtoty Mtyn”, ekskluzywne lofty nagrodzone
2 lata temu tytutem ,Modernizacji Roku” na
Babiej Wsi, gdzie kiedys byta wojskowa pralnia
i WSG, ktorej czes¢ budynkéow miesci sie na tere-
nach bytej garbarni.

Przyktadéw takich jak wyzej z samej Bydgosz-
czy, mozna by pokazac wiecej. Dlatego tak wazne
jest, zeby rezultaty projektu COBRAMAN byty roz-
powszechniane.

Oby tak dalej. Bydgoszcz, do czasu transfor-
macji gospodarczej byta miastem przemystowym,
wiec terenow do rewitalizacji nam nie zabraknie,
a majac pod reka zakonczony w listopadzie 2011
roku projekt COBRAMAN i mozliwos¢ stworzenia
stanowiska ,menadzera do spraw koordynacji
dziatan rewitalizacyjnych terenéw poprzemysto-
wych” w Urzedzie Miasta tatwiej bytoby uporaé
sie z problemem poprzemystowych terenéw.

Teresa Pietraszak

www.cobraman-ce.eu
Hanna Lewandowska, Project Manager,
h.lewandowska@um.bydgoszcz.pl

tel. 0048 52 58 58 036
Grzegorz Boron, Koordynator Projektu
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