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Streszczenie w jezyku polskim

Brownfieldy, czyli postindustrialna perzyna zadomowiona w tkance miejskiej niejednej
metropolii straszgca czasem takze jako poprzemystowy soliter wéréd skadingd uporzgd-
kowanej zieleni, nie mogg byc¢ tolerowane przez wiadze samorzadéw. Niestety,
brownfield ciggle nie miesci sie w priorytetowej liscie zadan wielu gmin, takze dlatego, iz
jego zagospodarowanie jest czesto zbyt kosztowne w zwigzku z wysokim stopniem
degradacji lub zanieczyszczenia. W Urzedzie Miasta Bydgoszczy postanowiono unormo-
wac kwestie terenéw poprzemystowych, nie tylko z uwagi na zrownowazony rozwdj i
ochrone $rodowiska w miescie, ale rowniez ze wzgledéw rozsgdkowych — nalezy stwo-
rzy¢ system, ktoéry umoZzliwi jak najwiekszg ochrone terenéw zieleni. W obliczu nowej
inwestycji nalezy rozwazyc najpierw istniejacy brownfield, a dopiero potem zagospodaro-
wanie terenu zieleni, czyli greenfielda. Takg misje obrato Miasto Bydgoszcz w unijnym
projekcie pod nazwg COBRAMAN: Manager Coordinating Brownfield Redevelopment
Activities.

Dziatania projektu COBRAMAN dazg do utworzenia stanowiska kierownika ds.
brownfieldéw w miescie, gdyz ciggle mato jest skutecznych metod i strategii na rzecz
zarzgdzania terenami poprzemystowymi przyjetych w ramach struktur urzedéw w Europie
Srodkowej czy Wschodniej.

Proces zarzgdzania terenami poprzemystowymi to cykl r6znorodnych czynnikéw, wiec
struktura projektu COBRAMAN musiata stawi¢ czoto im wszystkim. Partnerzy projektu
pracujg w systemie czterodroznym, uwzgledniajgc rézne aspekty problemu zarzadzania
brownfieldami. Partnerzy z Uniwersytetu Technicznego w Ostrawie razem z Wyzszg
Szkotg Gospodarki w Bydgoszczy stworzyli program zajec¢ dla przysztych studentéw
Szkoty Zarzgdzania Terenami Poprzemystowymi, zostat opracowany profil stanowiska
kierownika terenoéw poprzemystowych, wybrani przedstawiciele partneréw projektu
przeszli cykl szkolenh w zakresie zarzgdzania terenami poprzemystowymi, a kazdy z nich
koordynuje prace rewitalizacyjne terenu pilotazowego w mieScie.
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Projekt COBRAMAN to nie pierwszy projekt w dziedzinie zarzgdzania terenami po-
przemystowymi, Sciezke wskazania problemu wytyczyty juz inne projekty, takie jak:
EUBRA, CABERNET, PROSIDE, REVIT, BERI, MAGIC czy RESOURCE.

Jest to pierwszy tego rodzaju projekt w Bydgoszczy, ale w $wietle faktu, iz rewitaliza-
cja terenow poprzemystowych odgrywa olbrzymig role w uniknieciu nadmiernego
rozlewania sie miast, poprawie jakoSci $rodowiska miejskiego oraz zdrowia publicznego,
wiemy, Ze nie mozna na nim poprzestac.

Streszczenie w jezyku angielskim

The post-industrial remnants in city centres (so called brownfields) can not be left and
turned a blind eye to only because most of them are expensive to manage and often
simply problematic to tackle. Not only due to the sustainable development and environ-
ment protection reasons but matter-of-factly due to clear reason aspect, the Municipality
of Bydgoszcz has decided that leaving the brownfields untouched and accessing the
greenfields in the real estate should not be the commonest model. With the mission in
mind, the Municipality of Bydgoszcz initiated a European Union project under the name of
COBRAMAN, that is: a Manager Coordinating Brownfield Redevelopment Activities.

There are not many effective methods in the Central and Eastern Europe Area of de-
veloping and managing brownfields within municipal structures. Brownfields are not
treated as priorities by the local authorities.

Within the COBRAMAN project whose main target is to set up a position of a brown-
field manager in a municipality, the partners divided their works into four parts to make
them more holistic and insightful. Works have been devoted to different aspects of the
problem. Partners have worked on establishing a school for the future
brownfield managers in Ostrava, Czech Republic. Others have been characterizing the
job profile of the brownfield manager. Partners assigned representatives to undergo a
series of trainings for brownfield management and they also selected pilot sites to be
revitalized within the project and brownfield managers’ works. The brownfield manage-
ment process is a cycle of multifaceted factors and hence the COBRAMAN project
structure had to tackle them all as well.

The COBRAMAN project is not the first project in the brownfield management arena
as the path has already been paved by others like: EUBRA, CABERNET, PROSIDE,
REVIT, BERI, MAGIC, RECORE, and RESOURCE in Europe but it definitely is a first
project like that in Bydgoszcz. As revitalization of brownfield sites plays an enormous role.

In avoiding urban sprawl and improving the quality of the urban environment and pub-
lic health, the process of making brownfield management a preference can not stop.
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1. Wstep

Zaniedbane tereny poprzemystowe sa w kazdym mieScie Europy. Badania
przeprowadzone w ok. 500 polskich miastach wykazaty, ze niemal 80% osrodkoéw
miejskich liczacych powyzej 100 tys. mieszkancow dysponuje takimi problemowymi
gruntami. Samorzady, bedace waznymi graczami na rynku nieruchomosci czgsto nie
znajduja pomystow, jak przywroci¢ im atrakcyjnosc.

Od kilku lat polskie miasta i instytucje wtaczaja si¢ do miedzynarodowych projektow i
programow rewitalizacyjnych. Programy przygotowane przez samorzady, w wigkszym
niz dotychczas stopniu, powinny obejmowaé obszary zdegradowane dziatalno$cia
przemystowa, celem nadania im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych. Wérod
takich inicjatyw znalazt si¢ takze projekt COBRAMAN "Manager Coordinating
Brownfield Redevelopment Activities", wspierajacy rewitalizacj¢ terenow

poprzemystowych w Europie Srodkowej [1].

2. Projekt COBRAMAN - odpowiedz na potrzeby procesu
rewitalizacji

Bydgoszcz, miasto liczace 350 tys. Mieszkancow, podjeto wyzwanie — koordynacje
migdzynarodowego projektu COBRAMAN, majacego okreslic role Menadzera
Koordynujacego Dziatania Rewitalizacyjne Terenow Poprzemystowych. Projekt, ktory
rozpoczat si¢ w grudniu 2008, wspotfinansowany jest z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach programu dla Europy Srodkowej. Konsorcjum
projektu tworza samorzady, instytucje oraz uniwersytety z Niemiec, Wloch, Stowenii,
Czech oraz Polski.

Struktura projektu obejmuje 4 merytoryczne pakiety zadaniowe:

- zbudowanie bazy danych o europejskich projektach rewitalizacyjnych,

- okreslenie roli menadzera terenéw poprzemystowych w europejskim samorzadzie,

- realizacje projektow pilotazowych,

- stworzenie systemu ksztatcenia dla przysztych ,,brownfield managerow”.
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3. Menadzer terenéw poprzemystowych — nowe stanowisko
dla samorzadéw

Rewitalizacja terenow poprzemystowych to proces niezwykle skomplikowany,
obejmujacy wiele dziedzin nauki, wymagajace zaangazowania politykow, inwestorow
oraz spolecznosci lokalnych. W procesie ponownego zagospodarowania tych terenow,
zarzadzanie okazuje si¢ elementem istotniejszym od aspektéw technicznych. Niezbedne
okazuje si¢ profesjonalne zarzadzanie, aby pojawiajace si¢ szanse wykorzystaé w sposob
efektywny, potrzebna jest osoba ktéra bedzie nadzorowala ten proces — menadzer
terenéw poprzemystowych. Jakie zadania i obowiazki miatby petni¢ 6w ” brownfield
manager”? Jakie umiejetnosci 1 do§wiadczenie powinien posiada¢? Jak umiejscowié¢ go
w obecnych strukturach organizacyjnych instytucji? Jakie sa narzgdzia przydatne w jego
pracy? W jaki spos6b mozna ksztalci¢ przysztych menadzerow? Na pytania odpowiada
projekt COBRAMAN, ktoérego celem jest opracowanie jednolitej koncepcji zarzadzania
terenami poprzemystowymi, proponujac rozwiazania wypracowane w ramach
mig¢dzynarodowego partnerstwa, korzystajac tym samym z wiedzy i do$wiadczenia

instytucji i samorzadow europejskich.

3.1. Umiejetnosci i zadania menadzera terenéw poprzemystowych.
Partnerzy projektu opracowali profil nowego stanowiska ,,brownfield managera” (BM),
tj. umiejetnosci 1 zadan koniecznych w przysztej pracy. Na jego podstawie zapropono-
wano zakres pracy i umiejgtnosci BM, majacy zastosowanie w warunkach urzedu Miasta
Bydgoszczy.

Proponowany zakres pracy samodzielnego stanowiska ds. terendw poprzemystowych:

e dzialanie na rzecz miasta, zgodnie z polityka jego rozwoju, stuzace ponownemu
wykorzystaniu terendw poprzemystowych zgodnie z zapisami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, terenow stanowiacych wilasnosé
Miasta, Skarbu Panstwa, deweloperow, zarzadzanych przez innych uzytkowni-
kow,

e zorganizowanie w ramach Urzedu migdzywydziatowej grupy roboczej sto-

sownie do potrzeb prowadzonych przez Urzad postgpowan w celu ponownego
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wykorzystania miejskich lub majacych innych whascicieli terenow poprzemy-
stowych,

sporzadzanie harmonograméw pracy grupy roboczej; prowadzenie i nadzoro-
wanie jej prac; przygotowywanie raportdw z pracy migdzywydzialowej grupy
przedktadanych Prezydentowi Miasta,

opracowanie "Poradnika procedur zarzadzania terenami poprzemystowymi"
(przyjetego Zarzadzeniem Prezydenta),

koordynowanie kontaktow grupy roboczej z firmami, instytucjami, innymi
podmiotami uczestniczacymi w prowadzonych postgpowaniach dotyczacych
terenéw poprzemystowych,

dostarczanie informacji, udzielanie porad, prowadzanie konsultacji z wiascicie-
lami, deweloperami, wnioskodawcami i innymi zainteresowanymi ponownym
zagospodarowaniem terendw poprzemystowych,

zorganizowanie i prowadzenie bazy danych, zawierajacej informacje, materia-
ly, dokumenty techniczne, raporty, opinie, oceny oddziatywania na srodowisko
dotyczace terenow znajdujacych si¢ w rejestrze prowadzonym przez Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska w referacie Ochrony Ziemi;
gromadzenie wszelkich dokumentow i materiatow historycznych o dawnym za-

gospodarowaniu Ww. terenow.

Wiedza i umiejetnosci wymagane na samodzielnym stanowisku ds. terendw poprzemy-

stowych:

znajomos$¢ podstawowych dokumentéw i opracowan zwiazanych z rozwojem
miasta, miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego, strategii go-
spodarki gruntami, miejskiego programu ochrony $rodowiska i planu gospodar-
ki odpadami, Lokalnego Programu Rewitalizacji M. Bydgoszczy,

znajomo$¢ literatury przedmiotu, problematyki terenéw poprzemystowych z
uwzglednieniem europejskiego ustawodawstwa oraz technik i technologii re-
mediacji stosowanych w UE,

znajomos$¢ podstawowych zagadnien ekonomicznych w zakresie gospodarki
gruntami,

umiejetno$¢ analizowania i interpretowania danych analitycznych (wyniki ba-

dania gruntu, wod), analizowania danych technicznych i technologicznych (pro-
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jekty i dokumentacje geologiczno-inzynierskie, projekty techniczne rekultywa-
cji),

e umiejgtno$¢ uzyskiwania z réznych zrodet archiwalnych materiatow, doku-
mentacji, informacji o dawnym zagospodarowaniu terenéw poprzemystowych,

e umiej¢tno$¢ organizowania pracy zespotu i pracy w zespole, nadzorowania i
oceny pracy zespotu,

e umiejetno$é komunikowania si¢, swobodnego wypowiadania si¢, umiejgtnosc

prowadzenia negocjacji [2].

3.2 Struktura organizacyjna

Jest oczywistym, iz BM, zbierajac i rozpowszechniajac informacje do miejskich jedno-
stek zaangazowanych w proces rewitalizacji, jest kluczowym elementem taczacym
wszystkie zainteresowane strony. Z punktu widzenia praktycznego pojawia si¢ pytanie
w jaki sposdb nowo utworzone stanowisko powinno by¢ zintegrowane ze strukturami
urzedu. Rezultaty wymiany doswiadczen migdzynarodowych pokazuja, iz z uwagi na
roéznorodno$¢ struktur organizacyjnych w Europie, nie ma jedynej poprawnej odpowie-
dzi, jednak w dokumencie pn. ”Organisational structure” znajduja si¢ przyktady dobrych
praktyk ktore moga by¢ zaadoptowane przez inne instytucje [3].

Urzad Miasta Bydgoszczy posiada rozlegte doswiadczenie w zakresie postgpowania z
terenami poprzemystowymi, wynikajace z realizacji przedsigwzig¢ nalezacych do zadan
wlasnych samorzadu, jak tez uzyskane w wyniku udziatu Urzedu w roli partnera zreali-
zowanych projektow europejskich w przedmiotowym zakresie.

Wydaje si¢ uzasadnionym stwierdzenie, ze zdobycie doswiadczenia mozliwe byto m.in.
dzigki istniejacej strukturze organizacyjnej Urzedu, w ramach ktorej funkcjonuja Wy-
dzialy, majace w swych regulaminach m.in. zadania zwiazane z rewitalizacja oraz
ponownym wykorzystaniem zrekultywowanych terendow poprzemystowych (Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska z Powiatowym Geologiem; Wydziat
Mienia i Geodezji; Miejska Pracowania Urbanistyczna; Wydzial Rozwoju i Strategii

Miasta; Zespot Obstugi Inwestora i Przedsigbiorczosci).
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Wobec powyzszego, uwzgledniajac dodatkowo wspotprace z Wydziatami: Mienia i
Geodezji, Rozwoju i Strategii Miasta oraz z Zespolem Obstugi Inwestora i Przedsigbior-
czo$ci mozna sformulowaé wniosek, iz w celu dalszego usprawnienia zarzadzania
terenami poprzemystowymi przez Urzad Miasta Bydgoszczy — w obecnej strukturze
wskazanym jest utworzy¢ samodzielne stanowisko do spraw przygotowywania i
koordynowania prac branzowych Wydzialdéw oraz nadzorowania miejskich przedsig-
wzig¢ w tym zakresie, z okreslonym doktadnie zakresem dziatania takiego stanowiska,
co wilasnie jest jednym z glownych celow projektu COBRAMAN realizowanego przez
urzad.

Jak wynika z analizy do$wiadczen innych miast, samorzady stosownie do potrzeb, tj.
rangi i zakresu przedsigwziecia, angazuja branzowe Wydzialy z mozliwos$cia wspotpracy
z Zespotem ds. Projektow Miedzywydziatlowych (Wroctaw) lub tworza zespoty w
oparciu o zarzadzenie prezydenta (Olsztyn). Z uzyskanych informacji i udostgpnionych
materiatdw wynika, iz dla bardziej efektywnej w przysztosci organizacji postepowan
administracyjnych (m.in. wspotpracy miedzywydziatowej lepiej zorganizowanej, inter-
dyscyplinarnej, o szerszym zasiegu i lepszym obiegu informacji) samodzielne stanowi-
sko ds. terenow poprzemystowych w strukturach Urzedu jest wskazane [2].

Rezultaty lokalnych spotkan majacych na celu rozwoju struktury organizacyjnej w
miastach partnerskich przedstawione zostaty podczas migdzynarodowych warsztatow w
Stuttgarcie i ukazaly iz sytuacja w panstwach cztonkowskich zacznie si¢ rézni. I tak np.
w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Wtoszech istnieja programy rozwoju terendéw poprze-
mystowych i stanowisko ds. TP jest powszechnie akceptowane, podczas gdy w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej problem ten poruszony zostat niedawno i uzyskanie
akceptacji od spoleczenstwa oraz politykdw odnosnie zarzadzania jest niezwykle istotna

sprawa. W krajach tych odgorne inicjatywy sa nadal niewystarczajace [4].

3.2. Szkolenia

Osoby pehiace funkcje “brownfield menadzera” w czasie realizacji projektu, uczestni-
cza rowniez w cyklu szkolen, realizujac jednoczesnie projekty pilotazowe. Sa to osoby
posiadajace bogate doswiadczenie w dziedzinie rewitalizacji, urbanisci, architekci,
geolodzy, geodeci, ekonomisci, specjalisci w dziedzinie ochrony $rodowiska. Wiedza

przekazywana na szkoleniach pochodzi wiec nie tylko od ekspertow, cenna jest rowniez
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wymiana do$wiadczen i wiedzy pomigdzy uczestnikami szkolenia. Dzigki formie warsz-
tatowej szkolen, eksperci posiadajacy bogate do$wiadczenie w dziedzinie rewitalizacji,
odpowiadaja na kazde z pytan uczestnikow. Wiedza poszerzana jest poprzez spotkania
konferencyjne online. Plan szkolen (training plan) oraz podrecznik (training handbook)
dostepne beda dla innych instytucji po zakonczeniu seminariow. Zakres szkolen przed-

stawiony jest w tablicy 1.

Tablica 1. Zakres szkolen [5]

Temat szkolenia Zakres szkolenia

wstep do rewitalizacji gtéwne zadania BM, umiejetnosci i wymagania, opis stanowiska BM,
aspekt organizacyjny i administracyjny, instrumenty zarzadzania,
narzedzia pracy, aspekt horyzontalny

instrumenty i narzedzia zarzadzanie i realizacja projektu, SWOT, plan zarzadzania, dokumen-
zarzadzania towanie, raportowanie, przyktady dobrych praktyk
budownictwo i technologie rozbiérka budynkéw, zanieczyszczenia gleb, rekultywacja, geotechni-
Srodowiskowe ka, prace budowlane, gospodarka wodna, ochrona gleb, ochrona
siedlisk, techniczne aspekty dziedzictwa przemystowego
aspekty ekonomiczne podstawy ekonomii w gospodarce nieruchomosciami, partnerstwo
rewitalizacji publiczno-prywatnego, umiejetnos¢ zarzadzania, wycena nierucho-

mosci, ryzyko — modele ubezpieczen od ryzyka, obliczanie kosztéw
catkowitych — cykl kosztéw, europejskie instrumenty finansowe np.
Jessica, Jeremy

komunikacja i marketing strategie i plany komunikacji, marketing terenéw poprzemysto-
wych, tworzenie nowego wizerunku, zapewnienie dialogu politycznego

aspekty planistyczne i zrébwnowazony rozwdj miast, zarzadzanie w procesie planowania
zrownowazony rozwoj rozwoju miast, problem tzw. ,waskich gardet’- kluczowe problemy,
planowanie partycypacyjne, dziedzictwo przemystowe, aspekty
architektoniczne.

4. Projekty pilotazowe

Menadzerowie oprocz wiedzy zdobytej podczas szkolen koordynuja procesem rewitali-
zacji projektow pilotazowych w swoich miastach. Wyniki ich pracy zostang ujete w
podreczniku pn. ,,.Best Practice in Brownfield Management”.

Realizacja projektu pilotazowego w Bydgoszczy pozwoli rozwiaza¢ problemy wynikaja-
ce ze szkodliwosci substancji zanieczyszczajacych glebe, powodujacych zagrozenie dla
mieszkancow miasta, ale rdwniez przyczyni si¢ do poprawy stanu srodowiska naturalne-
go poprzez oczyszczenie i zagospodarowania dotychczas nieuzytkowanego terenu.

Teren, bedacy przedmiotem dziatan pilotazowych potozony w centrum miasta, w sa-
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siedztwie rzeki Brdy, zanieczyszczony jest wielopierscieniowymi weglowodorami
aromatycznymi, weglowodorami aromatycznymi, fenolami oraz olejami mineralnymi.
Ww. zanieczyszczenia pozostaty po weze$niejszym przemystowym uzytkowaniu terenu,
siggajacym 150 lat. W niedawnych czasach zlokalizowane byly tu budynki wynajmowa-
ne pod liczne zaktady i warsztaty prywatne. Wczesniej miescita sig tu miejska zajezdnia
tramwajowa (utworzona ok. 100 lat temu), natomiast jeszcze wczesniej znajdowala sie
tu fabryka papy. Na terenie sasiadujacym ze strony wschodniej zlokalizowana byta
Gazownia Bydgoska, ktora funkcjonowata w latach 1860-1973. [1] W ramach projektu
COBRAMAN planuje si¢ oczyszczenie i zagospodarowanie terenu na cele rekreacyjne z
elementami placu zabaw. Rekultywacja bedzie obejmowala usuniecie wierzchniej,
zanieczyszczone] warstwy oraz aplikacje biopreparatow. Jednoczesnie planowana jest
budowa bariery powstrzymujacej naptyw zanieczyszczen od strony gazowni. Rysunek 2

przedstawia omawiany teren.

Rys.2 Teren inwestycji pilotazowej projektu COBRAMAN w Bydgoszczy

5. Baza danych projektéow rewitalizacyjnych

W celu wyposazenia menadzera terenow poprzemystowych w niezbgdna wie-
dze¢, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy stworzyta bazg danych zawiera-
jaca najcenniejsze przyktady projektow zrewitalizowanych w Europie. Struktura

bazy danych przedstawiona jest rysunku 3.
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Rys. 3 Schemat bazy danych projektéw rewitalizacyjnych.

6. Europejska Szkota Zarzadzania Terenami Poprzemystowymi

Majac swiadomo$¢, iz proponowany zawod wymaga szerokiej wiedzy z wielu dziedzin
nauki, jak rowniez iz specjalistow posiadajacych tak rozlegla wiedze jest niewielu,
partnerzy uniwersyteccy podjgli si¢ wyzwania stworzenia programéw edukacyjnych.
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy realizuje od listopada 2010 roku 2 letnie
studia podyplomowe z zakresu zarzadzania projektami rewitalizacji. Program studiow
obejmuje wyktady z zakresu wspotczesnych problemow rozwoju i rewitalizacji miast w
Europie i w Polsce. Szczegdlnie uwzgledniaja one zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem
projektami rewitalizacyjnymi, urbanistyka, procesami degradacji i dezfunkcjonalizacji
obszaréw zurbanizowanych oraz metody i instrumenty skierowane na pokonywanie tych
zjawisk. Obok wyktadow, program studiow obejmuje znaczna liczbg zaje¢ seminaryjno-
warsztatowych, skierowanych na realizacj¢ zadan analitycznych i koncepcyjnych w
zakresie planowania rewitalizacyjnego oraz zarzadzania projektami rewitalizacyjnymi.
Ponadto, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy rozpoczela juz prace nad kursami
metoda e-learning, przeznaczone dla studentéw i absolwentow. Jednoczesnie planowane
jest utworzenie e-learningu dla 0sob posiadajacych doswiadczenie w dziedzinie rewitali-
zacji, ktore uzupelni oraz rozszerzy ich wiedze. Uniwersytet Techniczny w Ostrawie

opracowal program 5 letnich studidw magisterskich, ktory nadal oczekuje na akredytacje
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Ministerstwa Edukacji w Czechach, jednak juz rozpoczely si¢ kursy pilotazowe majace

na celu przetestowanie studidow magisterskich.

7. Podsumowanie

Ponowne zagospodarowanie terendw poprzemystowych (brownfields), czgsto terenow
zdegradowanych z uwagi ich potencjalne lub stwierdzone zanieczyszczenie, jest
istotnym elementem polityki zrownowazonego rozwoju, zwlaszcza samorzadowych
wladz lokalnych, poniewaz stanowi alternatywe¢ wobec przeznaczania pod zabudowe
mieszkaniowa czy dziatalno$¢ gospodarcza nowych terenéw -  terendw
niezagospodarowanych, potozonych np. na obrzezach czy na granicy miast (greenfields).
Teren poprzemystowy o udokumentowanym zanieczyszczeniu moze spowodowacl, ze
potencjalny deweloper, majac na wzgledzie koszty i czas rekultywacji takiego terenu,
zainteresuje si¢ skutecznie nabyciem terenu “greenfield”. Wobec powyzszego wydaje si¢
niezbe¢dne, aby lokalne samorzady uzyskaly narzgdzia do efektywnego zarzadzania
terenami poprzemystowymi w celu ich ponownego wykorzystania/zagospodarowania, co
bedzie roéwnoznaczne ze skuteczna ochrong nowych terenow (greenfields) przed
zabudowa czy nowa dzialalnoscia gospodarcza. Aktywno$¢ i do$wiadczenia wielu
panstw Unii w zakresie efektywnego post¢gpowania z terenami poprzemyslowymi
mozliwe byly do uzyskania dzigki posiadaniu ustawodawstwa w tym zakresie,
tworzacego obok wymagan opracowania krajowych i regionalnych strategii ochrony
gleb i postgpowania z TP, takze podstawy struktur organizacyjnych na kolejnych
szczeblach administracji, w tym na poziomie wiadz lokalnych (np. prawo brytyjskie w
tym zakresie) zobligowanych do zarzadzania takimi terenami. \Wobec braku
ustawodawstwa 1 krajowej strategii w zakresie post¢gpowania z terenami
poprzemystowymi wtadze samorzadowe w szerokim zakresie wykorzystuja mozliwosci
korzystania z do$wiadczen unijnych, czego przykladem moze by¢ Urzad Miasta
Bydgoszczy. Dzigki zaangazowaniu wladz miasta i pracownikow urzedu, kolejno

realizowane projekty unijne sa kontynuacja korzystania z dobrych praktyk i tworza
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dorobek, mogacy by¢ przykladem jak umiejgtnie korzysta¢ z migdzynarodowej

merytorycznej wspotpracy i finansowej pomocy [2].

Rezultaty projektu przedstawione zostang w Bydgoszczy, podczas konferencji z
okazji zakonczenia projektu COBRAMAN, planowanej na marzec 2012r.
Szczegodtowe informacje dotyczace realizacji projektu znajduja si¢ na stronie

www. cobraman-ce.eu, znalez¢ tam mozna rezultaty projektu omawiane w niniejszym
artykule. Niektore opracowania nie zostaly jeszcze udostgpnione publicznie, gdyz nadal

sa w fazie przygotowawczej.

Literatura
[1] Irminski W., Debicka K., Garecki J., Kotodziej J. Dokumentacja hydrogeologiczna
terenu pilotazowego projektu COBRAMAN w Bydgoszczy, Krakéw, 2010

[2] Olszewska B. Raport z analizy funkcjonowania urzedu w zakresie zarzadzania
terenami poprzemystowymi w celu umiejscowienia stanowiska menadzera tereno6w
poprzemystowych w strukturach Urzedu Miasta Bydgoszczy, Olsztyn, 2010

[3] Schug B. and Ertel T. Organisational Structure, Stuttgart, 2010

[4] Ertel T. Workshop summary, Transnational Workshop 23 November 2010,
Stuttgart, 2010

[5] Schug B and Ertel T. Training plan, Stuttgart, 2009



